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Back office / Nearshoring

Hub

Innovation

Un des 5 premiers 
hubs euro méditerranéens

Le Nearshore européen 

des industries et des services à forte 
valeur ajoutée

TunisiaIQ, le pari de l’innovation

et de la valeur ajoutée

TUNISIA
The 

EUROMEDVALLEY for 
Industry & Technology

« Vers une économie à contenu 
technologique élevé, amie de 
l'environnement, économe en énergie & 
innovante » (11ème point du programme 
Electoral 2009-2014)

Faire de la Tunisie une plateforme 
technologique dans son environnement 
régional, une « Euro-Med Valley pour 
l’industrie et la technologie ».

Marquer le virage de la Tunisie vers 
l’économie du savoir via la labellisation 
Tunisia IQ (Innovation Quotient)

O
R

IE
N

T
A

T
IO

N
S

 S
T

R
A

T
E

G
IQ

U
E

S
  

C
L

A
IR

E
S

Nouveau positionnement stratégique de la Tunisie
Une Stratégie nationale inclusive de l’Innovation à horizon 2016 
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Traditionnels Emergents Pépites

2007

Objectifs 2016

• Textiles 
• Agro
• Dérivés des Phosphates
• Electrique
• Matériaux de construction

• Electronique
• Plastiques techniques
• Automobile & Aéronautique
• TIC / BPO
• Sciences du vivant 

25%

50%

75%

5%

45%

100%

• Mécatronique
• Biotechs
• Environnement
• …..

Nouveau positionnement stratégique de la Tunisie
Une diversification sectorielle orientée vers les activités émergentes
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CROISSANCE DURABLE

INVESTISSEMENT 
PRIVE ET PUBLIQUE

ENVIRONNEMENT 
DES

AFFAIRES

CLUSTERISATION
ET FACILITATEURS 

DE PROJETS

ENVIRONNEMENT 
DIRECT DE 

L’ENTREPRISE

RESSOURCES HUMAINES ET MARCHE FINANCIER

EMPLOIS QUALIFIES

ENTREPRISE PERENNE

Nouveau positionnement stratégique de la Tunisie
Une croissance tirée par l’innovation

INNOVATION & DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE
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Le déploiement et la mise en œuvre d’une stratégie doit nécessairement faire l’objet 
d’un pilotage

Tableau de Bord Tunisien de l’Innovation et du 
Développement Technologique: éléments de contexte

Le tableau de bord de l’innovation et du développement technologique est au cœur de 
cette démarche de pilotage 

Le projet Tableau de bord de l’innovation et du développement technologique a été 
initié par la GTZ, en partenariat avec le Ministère de l’industrie et de la technologie
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RUBRIQUES

MOYENS

ACTIVITES DES 
ENTREPRISES

RESULTATS

DIMENSIONSFONCTIONS

Moyens mis en œuvre en 
soutien à l’innovation 

Efforts du secteur privé en 
termes d’innovation et de 

soutien à la R&D

Répercussion de l’innovation 
sur l’économie

Capital humain

Mécanismes de soutien à l’innovation

Financement de l’innovation

Investissements en R&D

Collaboration Public-Privé

Propriété intellectuelle

Entreprises innovantes

Contexte socio-économique

Structures de R&D

Entreprenariat dans des projets innovants

Ossature du Tableau de Bord Tunisien de l’Innovation et du 
Développement Technologique
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ACTIONS CLES A MESURER

1. La disponibilité et la 
qualification des étudiants, 
chercheurs et salariés en 
sciences et technologies,

2. La contribution du secteur 
privé dans l’enseignement 
supérieur

3. L’actualisation des 
équipements et des 
technologies mis à 
disposition des institutions 
d’enseignement supérieur

4. Le niveau d’ouverture des 
institutions d’enseignement 
supérieur à l’international

Aperçu des indicateurs de performance et de benchmark
1.Moyens: Capital Humain 

EXEMPLES D’INDICATEURS PROPOSES

Nouveaux diplômés 
en science et ingénierie
en sciences de gestion
en marketing

Pourcentage de la population 
active ayant bénéficié d'une 
formation complémentaire

Taux d'encadrement

Nombre de chercheurs à temps 
plein
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1. Les résultats des programmes 
publics d’appui à l’innovation 
en Tunisie

2. L’efficacité du dispositif des 
Business Angels

3. Les réalisations du 
programme d’essaimage

4. L’appréciation du programme 
d’accompagnement au 
brevetage

Aperçu des indicateurs de performance et de benchmark
1.Moyens: Mécanismes de soutien à l’innovation 
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ACTIONS CLES A MESURER EXEMPLES D’INDICATEURS PROPOSES

Nombre de projets R&D réalisés 
dans le cadre des programmes 
d'appui à l'innovation

Productivité moyenne des 
entreprises mises à niveau

Nombre d‘entreprises certifiées
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1. L’efficacité d’utilisation des 
fonds publics alloués à la R&D

2. L’efficacité des structures de 
financement par capital de 
risque

3. Le poids financier de la 
coopération internationale en 
matière d’innovation

Aperçu des indicateurs de performance et de benchmark
1.Moyens: Financement de l’Innovation 
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ACTIONS CLES A MESURER EXEMPLES D’INDICATEURS PROPOSES

Investissement en capital-
risque par habitant (ou en 
pourcentage du PIB)

Dépenses intérieures brutes en 
R&D en pourcentage du PIB
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1. Les investissements  des 
entreprises dédiés à la R&D 

2. Les investissements en 
matériel et outillage

3. Les investissements en TIC

Aperçu des indicateurs de performance et de benchmark
2.Activités des Entreprises: Investissement en R&D
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ACTIONS CLES A MESURER EXEMPLES D’INDICATEURS PROPOSES

Dépenses de R&D des 
entreprises 

Nombre d'entreprises équipées 
en X-AO
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1. Le personnel en entreprise 
affecté à la R&D 

2. l’efficacité des programmes 
de partenariat et de travail 
avec des:
des centres techniques, 
pôles de compétitivité, et 
structures de recherche 
(ex: laboratoires) 
réseaux
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Aperçu des indicateurs de performance et de benchmark
2.Activités des Entreprises: Structure de R&D 
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ACTIONS CLES A MESURER EXEMPLES D’INDICATEURS PROPOSES

Nombre d'ACAA* avec l'UE

Nombre de laboratoires 
accrédités sous tutelle du MIT

*: Agreement on Conformity Assessment and Acceptance of Industrial products



Le Colloque Euro-Méditerranéen de l’Innovation – Tunis, le 14-10-2010Page 15

C
o

lla
b

o
ra

tio
n

 
P

u
b

liq
u

e
-P

riv
é

e

Le degré d’exploitation des 
résultats de projets de 
recherche/de collaboration du 
secteur public par le secteur 
privé (brevet, projets R&D, 
publications)

Aperçu des indicateurs de performance et de benchmark
2.Activités des Entreprises: Collaboration Publique-Privée 
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ACTIONS CLES A MESURER EXEMPLES D’INDICATEURS PROPOSES

Nombre de co-publications 
public-privé par million 
d'habitants 
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1. Les efforts de sensibilisation 
au droit de la propriété 
intellectuelle, 

2. les propriétés intellectuelles 
produites/déposées/délivrées/
octroyées en Tunisie

Aperçu des indicateurs de performance et de benchmark
2.Activités des Entreprises: Propriété intellectuelle 
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ACTIONS CLES A MESURER EXEMPLES D’INDICATEURS PROPOSES

Demandes de brevets à 
l’INNORPI

Dépôt de brevets auprès de 
l’INNORPI

Nouveaux dessins ou modèles 
industriels par million d'habitants

Nouvelles marques déposées
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1. La pérennité des entreprises 
innovantes créées, ayant été 
bénéficiaires de programmes 
d’appui à l’innovation, 

2. La structure du tissu 
entrepreneurial (niveau de 
renouvellement des firmes)  

Aperçu des indicateurs de performance et de benchmark
3.Résultats: Entrepreneuriat dans des projets innovants 
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ACTIONS CLES A MESURER EXEMPLES D’INDICATEURS PROPOSES

Renouvellement des firmes

Nombre des entreprises opérant 
sur des secteurs à moyen et à 
fort contenu technologique
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1. Le niveau de production 
d’innovations (organisation, 
marketing, procédé, produits),

2. Le cadre règlementaire relatif 
au transfert de propriété 
d’entreprises innovantes 

Aperçu des indicateurs de performance et de benchmark
3.Résultats: Entreprise Innovante 
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ACTIONS CLES A MESURER EXEMPLES D’INDICATEURS PROPOSES

Pourcentage des PME 
introduisant des produits/process
innovants

Pourcentage des PME 
introduisant des innovations 
organisationnelles ou marketing
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Aperçu des indicateurs de performance et de benchmark
3.Résultats: Contexte Socio-Economique

L'emploi dans l'industrie manufacturière de moyenne et de haute 
technologie

L'emploi dans les services de haute technologie (en pourcentage de la 
population active totale)

Part des exportations à haut contenu technologique

Part des exportations émanant des activités émergentes et des pépites

Pourcentage des IDE en Tunisie destinés à la R&D 
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