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Notre example M. Nicolas

M. Nicolas a l'idée d’ouvrir son propre kiosque au centre ville.

Mais comment créer sa propre entreprise?

Comment financier un tel projet?
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Au début: I'information




L¢ information

Suis-je un entrepreneur ?

% ma personnalité:

patience, perséveérance, activité, discipline
=
% mes compétences:
expérience professionnelle, connaissances
du métier beaucoup étendues

+ sens de l‘organisation

% sens de la direction




L¢ information

Quelles formes peuvent prendre les créations d‘entreprise?

% en tant qu‘une personne seule

% en tant qu‘une équipe de plusieurs personnes
¢ activité indépendante en plus de sa profession
% franchising

% reprise d’'une entreprise

bg;".‘- .
+» participation au capital R‘fa




L¢ information

Qu‘a fait M. Nicolas?

Création d‘une entreprise en tant qu‘une personne avec la participation financiére de son

pere.




Planning

Apreés tout, c‘est le business plan qui compte !

“*En quoi consiste mon produit ?

s Comment est organisé le marché ?
**Qui sont mes clients ?

s Quelle est la concurrence ?

% Ou sera le site de mon entreprise ?
s Comment calculer les prix ?
+»Quels moyens pour la distribution ?
s Quelle forme juridique ?

s Comment trouver du personnel ?
*Quels moyens financiers ?




Planning

Qu‘a fait M. Nicolas ?

Il a pris son temps.

Pour créeer son business plan, il faut beaucoup réflichir.




Planning

Enfin, le jeu de chiffres !

% le besoin privé

+» les fonds disponibles

¢ les chiffres d'affaires et le produit

+ les investissement et les besoins financiers
+ le financement




Planning: les chiffres

Besoins financiers

ontrol - Musterdat

Datei Bearbeiten Arbeitsbereiche Extras 7
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Meue Kategorie

.‘000
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Mit diesem Modul errechnen Sie den Kapitalbedarf fiir eine Griindung sowie dessen Finanzierung.

=13 Module
12 Liquiditat ° , . . .,
I3 Auftrage Kapitalbedarf 60,200 ELR Kapitalbedarf 63,700 ELR. .0 I d I d t
 Remamensrnge Wla reserve de liquiaite
9an Finanzierung 63,800 ELR Finanzierung 63.600 ELR
12 Finanzierung
Rentabilitat
1+ Rentanitd Finanzierungsreserve: 3.600 EUR Finanzierungsliicke: 100 EUR

I3 Privatentnahime

=1 22 Spezielle Tools edarf - J i
[ Stundensatzkalkulation ‘m ’0‘ IeS CO uts

23 Kundenfrequenzanalyse ] [ x ]
[ Verbindlichkeiten

. )
= rropseptatpee ek [ men | d‘investissement

= Sachinvestitionen| 43.500 47.000 Kommentar:
Bauinvestitionen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 23,000 26,500
Fahrzeuge und Transportrmittel 11,500 11,500 < ~ Ve .
+»+les colts de création
Erstes Waren- und Materiallager 2,000 9,000
¢ .
= + (Griind ) en 3.700 3.700 d t
Beratungen s00 s00 e n re rl S e
Mit diesem Madul errechnen Sie den Kautionen [ Gebidhren f Provisionen 300 300
Kapitalbedarf Fir eine Grindung sowie Bdroerstausstattungen 1,200 1.200
dessen Finanzierung, Markteinfihrung f werbung 1.700 1.700
7 .
= + Betriehsmittelbedarf 13.000 13.000 "‘ I ¢ m t d
Liquiditatsbedarf entsprechend niedrigstem negativen Kontastand im. .. 10,000 10.000 * e q u I p e e n e
Zusétzliche Liquiditatsteserve 3,000 3.000 .
= [Kapitalbedarf 60,200 £3.700 p rOd u Ctl O n
= Biirgschaften/Garantien
+ Birgschaften
+ Garankien

Musterdatei
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Planning: les chiffres

Quelles formes de financement ?

s emprunt classique d‘une banque (a court terme, a long terme)

* subvention remboursable/non-remboursable pour investissements ou conseils
% equity/Mezzanine

% crédit d‘'encouragement d‘un taux dinterét peu éleveé

% garantie bancaire




Planning: les chiffres

Qu‘a fait M. Nicolas ?

+» demande de conseils aux consultants professionnels

% ensemble, ils cherchent le financement correspondant aux besoins de son entreprise
¢+ soutien public pour les conseils




Planning: les chiffres

Financement

% Suchen: I:” . | 000 | Neue Kategorie

(

Mit diesem Modul errechnen Sie den Kapitalbedarf fiir eine Griindung sowie dessen Finanzierung.

= 2 Module
1 Liquidicst
0 Auftrage Kapitalbedarf 60.200 ELR Kapitalbedarf 53,700 EUR
12 Akauisitionsvorgange Finanzierung £3.800 EUR. Finanzietung 63,600 ELIR
' Finanzierung
1 Renkabiltst
entania Finanzierungsreserve: 3600EUR  Finanzierungsliicke: 100 EUR

3 Privatentnahme

: 0 i
o spezll_:vlleen];g:zlza\kulatmn i ‘Wm "’ C ap Ital p ro p re
[

22 Kundenfrequenzanalyse l I x l
=3 Verbindiichkeiten
[ Projekkakquisition per Telefon in EUR Plan Ist Narne;: |E\genkap\tal ‘
=  [Figenkapital 17.800 17,600 || Kommentar: Q:’ Cap Ital e m pru nté
Eigenmittel 14,000 14.000
Sachwerte/Figenleistungen 3,800 3.600
EBeteliqungskapital
Sonstiges
= + Fremdkapital 46.000 46.000
Feirderdarlehen 28,000 28.000
Haushankdarlehen
(T e Goay) e Sfe & Konkokorrentkredit der Haushank 10,000 10,000
Kapitalhedarf Fiir sine Griindung sowie Private Darlehen 3,000 8.000
dessen Finanzierung, .
= |Gasamtkap|tal £3.800 63.600
[echrichticn I 0 |
= Biirgschaften/Garantien
+ Birgschaften
+ Garantien

Musterdatei
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Planning: les chiffres

Qu‘a fait M. Nicolas?

Il decide:

fonds public pour soutenir I'économie et un emprunt classique d‘une banque

++ M. Nicolas a réussi a trouver un financement stable.

* Mais: Comment développer l‘entreprise de fagon persistante ?




Planning: la gestion d‘entreprise et la liquidité

s analyse des écarts (codts prévus/codts réelles)

s tableau de trésorerie et prévision mensuelle pour les 3 prochaines années




Planning: la gestion de l‘entreprise et la liquidité

Liquidité

Musterdate
Datei Bearbsten Arbeitsbersiche Extras ?
H i ;_-:}) (7)) @ a Fosucren: || ‘ i ‘ 000 ‘ Meus Kateqarie [nur Plan [=]| |3an 08 bis Dez 03 =
—
sl [ )
- Mit diesem Modul verschaffen Sie sich einen Uberblick dber alle betrieblichen Ein- und Auszahlungen. Erstellen Sie Plan/Ist-Abgleiche und eine Prognose Threr Liquiditat.
= Liquiditat - il i (O nur Einzahlungen aus Auftragsmodul @ alle Einzahlungen
Auftrage [ l
Akguisitior
A
R‘”at”i'j_'t”_”tg in EUR Jan0s | Febos | Mrz08 | fpr0s | Mai0s | Jun08 | Julos | Augos | Sep0s | Okos | Movos | Dezos | zooa ‘ . .
ereabiits Plan_ | Plan | Pan | Plan | Pln | Pen | Pan | Plan | Plan | Pan | Plan | Pln | Plan ." .
Privatentnahme A .
=== spezielle Tools = [Liquid Mittel am Anfang der Feriods (ohne Konfok... | 53.017| 53.268] 59.560] 61005 61985 s I ) AT R e e
Stundensatzkalulation Girgkonten 49480 49.732| S0.023| 51.488| 52448 53.428| 54.373| 55899 57.604] SM573| 6L.117| 62661
Kundenfrequenzanalyse Sonstige liquide Mittel (2.B. Tagesgeldkonta) 9537|9537 osw| osw| 95| oswm| osw| osw| 95w 9sw| o9sw| 95w
"E"_"”ktd““hke'_t?" - =+ 19.090| 18.090| 18.495| 18.090| 18.090| 18.055| 18.750| 18.750| 19.155| 18.750| 18.750| 19.155
Projektakquisition per Telsfon ¥ Umsatzeinzahiungsn aus Frojekten (als AuFtra... Fisol Tien] sl 1iiso| T1s0 750 750 750 750 750 750 750 00’ 1 4 4
+  Umsatzeinzahlungeny Bistro 7% tooo| 1oo0| 1900f 1oool 1ooo| igoo| zooo| zooo| zooo| zooo|  zooo|  zooo * a rg e n e p OS e
+ Umsatzeinzahlungen Bistro 19% 15,000 15.000| 15000 15.000| 15.000| 15.000| 16000 16.000| 16.000) 1s.000| 1e.000 16.000
+ Somstige Einzahlungen 405 405 405 405
2 - Projektb 19% 5417 5417| 5417 5417| sa17| 5417| 5417|5417 5417| 5417 5417) 5417 65000
= Warenjiaterial 15% o B Y B B e B ) - ol - B Y BT B 5000 ‘ . .
~ Fremdisistungen 19% 0”
*
= — [Laufende Auszahlungen| 11.322| 10.282| 9.534| 9.593| 0.593| 9.593| o.713| 9.523| 9.670| 9.689| 49.669| 11.789]119.9..
= Persanalkosten (k. sozalversicherung und Lo... | S400(  5.400[ 400 S400] s400] T 5.400] 5 400| T Sa00| Eq00] s a00| s 400] v s00| ee soo
Mit diesem Madul verschaffen Sis sich ~ Gehsudemiste 19% 990 930 990 930 990 930 990 990 930 990 930 990] 11.880
ginen Udb:'b““kh‘libe' “'"e:EE"W""‘gE” ~ Raumnebenkasten 19% 94 a4 94 a4 94 4 a4 94 a4 94 a4 9] 1128
in- und Auszahiungen. Erstellen Sie B N
TS e el Werbung 19% 250 =0 250 =0 250 350 250 50 =0 250 =0 0| 4200 ° . ,
Ihrer Liquidtat. ~ Verwaltungskosten 19% 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 850 0‘0 a I e re n Ce
~ Weiterbiidung 13% 120 120 240
- Fachliteratur, Zeitungen 7% ] 0l ] 33 S 3 33 ] 33 ] 33 z| e
- Buromaterial 19% 500 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13| e3s
~ Versicherungsn 13% 1,000 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 21 RG]
- Kfz-Leasing 19% 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 amo| 300
- sonstige Kfz-Kusten 19% 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 10| 1.z00
~ Reparaturen 13% 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 a| 4
— Telefon, Porti 19% 60 &0 60 &0 60 50 &0 60 &0 60 &0 el 7
- Zinszahlungen 144 144 144 144 144 144 144 194 144 144 144 144] 1728
~ TInvestitionen 19% 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417]  s.o00) L
— Tilgungen Banken, sonstige Gléubiger
- Umsatesteuersaldo aus worletztem MonatanFin... | 1723 2.037|  1zse|  1ms|  raes|  1ms|  13es|  evs|  raze|  reat|  waan] ran] wraes
= Tiberdeckung (+)/Unterdeckung (-} 2352 2392| 3.545| 3080 3.080] 3045] 3.620] 3.811] +4.068] 3.644| 3644| 1.949] 38.251
— Privatentnahme / Gesellschaftergehalter z100| 2100| z100| 2100 =zio00| 2100| z1o0| zio00| =zio0| 200 2100 z100 25200
= Tberdeckung (+)/Unterdeckung (-} nach Pri..| _ 252| _ 292] 1445 980 980] 945 1.520] 1.711| 1.968] 1.544| 1.544| -151] 13.031
— Umbuchung Girokonto =3 Sanstige Liquide ...
+ Umbuchung Sonstige Liquide Mittel = Gira...
= = [Liquid Mittel am Ende der Perinds (ohne Kontokarr | 59.269| 59,560 G1005| 61.085| ez.9e5| 53.010| 6543l 67.141] 69.110] 70.654| 72,198 72048 7.048] =]
o T ]
Musterdatei
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Planning: la gestion de I‘entreprise et la liquidité

Rentabilité

ontrol - Musterdati

Datei Bearbeiten Arbeitsbereiche Extras 7

P& e

@ . o suchen: \:” E‘ 000 ‘ Meue Kategorie | \Werte fortschreiben

bt [

[

Dieses Modul dient vor der Griindung als Ertragsvorschau. Spater kinnen Sie die Daten Threr Buchhaltung oder Thres Steuerberaters iibersichtlich

=l 1= Module stellen.
i Liquiditat o o )
. Hinweis: Eitte geben Sie samtliche Betrdge netto, d.h, ohne Umsatzsteusr ein,
13 Auftrige -
13 Akguisitionsworgange
I Finanzierung
I Rentabilitat in EUR. Jan 08
I Privatentnahme Flan o
=l [22 Spezielle Tools
I Stundensatzkalkulation = Gesamtleistung 12.356| 100,00%
T + Umsatzerlise 12,356  100,00%
=2 Verbindlichkeiten + Bestandserhéhungen Fertige [ unfertige Erzeuq...
[ Projekkakquisition per Telefon — Bestandsminderungen Fertige [ unfertige Erzeuq...
+ Sonstige betriebliche Ertrage
= — Materialaufwand/bezogene Leistungen 7.563| 61,21%
— Material und Waren 7.563 61,21%
— Aufwendungen fir bezogene Leistungen
= [Rahertrag 4.793]  38,79%
= — Betrieblicher Aufwand #.457| 68,44%
= Personalaufwand 3.150 25,49%:
= Abschreibungen 225 1,82%
Dieses Modul dient vor der Grindung als — Miete | Raumkosten inkl, Mebenkosten 1575 12,75%
Ertragsvorschau, Spéter kinnen Sie die — Versicherungen | Beitrage 1.000 5,09% |
Daten Threr Buchha\tL_lng _oder Thres — Leasing 251 2,03%
Steuerberaters iibersichtlich
gegeniberstellan. — KFz-Kosten 67 0,54%
— Werbe- und Reisekasten 1.765 14,268%
— Telefon [ Parto 42 0,34%
— Buchfihrungskosten 29 0,23%
= PReparaturen
— Sonstige Kosten 352 2,85%
= \Eetnebsergebms -3.664| -29,65%
= — Sonstige Aul d 118 0,96%
= Zinsaufwendungen 118 0,965
= Steuern vom Einkommen und Ertrag
= Aulerordentliche Aufwendungen

o

Bi=zEo

18.000

15.000

12.000

9.000

in ELIR

6.000

3.000

P

Umsatzerlise

N

Musterdate

++ chiffres d‘affaires

“* marge brute

% résultat
d‘exploitation
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Planning: la gestion de I‘entreprise et la liquidité

Qu‘a fait M. Nicolas ?

M. Nicolas a réussi a préparer son analyse des écarts avec les codts prévus/couts réelles

Tableau de trésorerie et prévision mensuelles pour les trois 3 prochaines années

Avec le business plan et les moyens financiers, M. Nicolas a fondé son entreprise — ce qui
c’est passé il y a deux ans.




Planning: la gestion de I‘entreprise et la liquidité

Que fait M. Nicolas aujourd‘hui ?

Aucune idée. On ne I‘a plus jamais vu. Son entreprise est tellement stable qu'il n‘a plus

besoin de notre aide...
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Merci beaucoup de votre attention !

britta.seidl-bowe@eversjung.de
0049-40-36809-680

www.eversjung.de
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