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Introduction -1

Dans une logique de repositionnement de lôuniversit® au 

cîur du d®veloppement bas® sur le savoir, les crit¯res 

qui semblent avoir lôunanimit® internationale sont:

1. Offre de formation attractive tant en contenu quôen

pédagogie.

2. Une plus-value en savoir et R&D avec un impact

économique visible.

3. Un plus entrepreneurial en terme dôessaimageinnovant

et une mentalité revisitée.

4. Pratique de bonne gouvernance avec toutes ses

déclinaisons.



Introduction -2

ÅNouvelle exigence de réponse à des besoins 
glissants en développement intelligent.

ÅEtat des lieux / Etat de lôart, veille, 
benchmarking, vision, adaptation, RH, 
Structures.

ÅR®fl®chir Global et Agir Localé Concept de la 
Multiversité Glocale: Ancrage et ouverture.

ÅDouble Mission: Savoir et impact économique

ÅD®fis et ambition de lôU. tunisienne: Savoir, 
Modernisation, Employabilité et Entrepreneuriat

ÅU.Sfax: Expérience de terrain.



Comment sôy prendre?

ÂInspirations dôexemples mondiaux et adaptation.

ÂValidation des idées-projets par les experts.

ÂEvaluation dô®tapes: construire en marchant

ÂInstaurer óôle triangle dôorôô: Ad., Ind., Univ.

ÂComposantes: CEÄCE, GPO, CDMT, AQ, 
Formation de Formateurs, Ateliers, Enquêtes. 
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Où sommes nous de tout ça?

Un formidable bond quantitatif a été accompli en ½ 
siècle d université en Tunisie: 13 Univ., 216 inst°, 
370000 étud., 20000 enseig., 70000 dipl./an, 500 
Thèses/an, 3500 articles/an

Mais tous les indicateurs peuvent se trouver altérés 
désormais si l Université ne peut pas s affirmer en 
tant qu acteur de l employabilité et de 
l entrepreneuriat innovant . 
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D®fis de lôUniversit®

Une Université réactive au développement 
économique, tout autant que le savoir ;

Cursus menant ¨ lôentrepreneuriat, lôesprit 
dôinitiative et lôaptitude de fa­onnement de son 
propre avenir par lô®tudiant;

ÅInnovation technologique et une plus value avec 
un impact économique tangible et mesurable ;

ÅUniversité citoyenne inculquant les valeurs de 
démocratie, équité et égalité des chances.

Crédibilité internationale en termes de standards

Enracinement national en termes de contexte local.
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Quel r¹le pour lôuniversit® dans le 
développement ? 

ÂUniversité ïSecteur de production économique : deux facettes

dôunemême monnaie, celle du développement économique durable,

innovant et compétitif.

ÂUne complémentarité évidente entre le gisement du savoir et de
lôinnovationet lô®tapede valorisation, production et Marketing

ÂObligation de préparer une université efficiente, réactive, moderne et 

organiquement liée à son environnement proche et lointain. 

Âíuvrer pour la mise en place dôune soci®t® entreprenante et 

entrepreneuriale ancr®e sur lôinitiative et la comp®titivit®.

ÂGérer la dimension régionale, nationale et internationale.
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Principes généraux



8

8

ÂChercher à atteindre les indicateurs internationaux en

étudiants, gouvernance universitaire, décentralisation

véritable et un système de recherche performant .

ÂViser un ratio acceptable dôentreprise/habitantet par

étudiant.

ÂRendre opérationnelle la triple hélice du développement :

État ïUniversité ïIndustrie.

Quel r¹le pour lôuniversit® dans le 
développement ? 
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Principes généraux  (suite)
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Les externalités universitaires

La production universitaire consiste principalement en une:

ÅFormation de diplômés et compétences diverses

ÅRecherche scientifique: formation, fondamentale, appliquée

à impact économique

ÅCréateurs dôentreprisesinnovantes (et générales)

ÅDimension managériale modernisante et rayonnante

ÅFormation continue: à la carte et tout au long de la vie
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Principales tendances de la réforme 

universitaire en Tunisie:

Les principales tendances de la réforme universitaire en cours

sont:

ÂBasculement LMD avec les 2/3 en LA.

ÂGénéralisation de la culture entrepreneuriale à tous les

étudiants.

ÂRéorganisation de tout le système de gestion, de formation

avec la contractualisation, les écoles doctorales, les

observatoires, centres dôinsertionet dôessaimageé

ÂRefonte et révision des structures de la recherche avec la

composante valorisation, protection PI: ANPRVé.

ÂImplication dans les structures de transfert technologique:

pépinières et technopôles..

ÂPréparation des universités à lôautonomie.
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Principales avancées:

ÂContractualisation MESRST/ Universités: 
signatures en nov.2009: Cont. Objectifs, 
CDMT..

ÂContrats Universités/ établissements (Mai 
2010,pour lôU. de Sfax.

ÂLe PAQ: Contrats types SI et CG pour toutes 
les universités. Plus de 50 établissements ont 
eu des projets divers.

ÂComités ad hoc: MES ïUniversité-
Institutions

ÂFormations dôexperts et de personnes 
ressources



LôEntrepreneuriatà lôUniversit®
Composantes et acquis

ÂA- A lô®chelle nationale:

ÂG®n®ralisation de la CE: programmesé

ÂClubs dô®tudiants en CE

ÂMasters pro. Et de Recherche en Et

ÂConcours nationaux en PA

ÂObservatoires et Centres Insertion et Essaimage



ÂB- A lô®chelle de lôuniversit® de Sfax:

ÂDémarrage des actions depuis 1998

ÂUnivexpo: annuelle depuis Juil.98

ÂGroupe de formateurs en CE, unification des 
programmes, Experts locaux et étrangers

ÂGénéralisation à toutes les institutions

Â10 ateliers /an et un séminaire international

ÂForte implication des structures dôappui 

LôEntrepreneuriatà lôUniversit®
Composantes et acquis



Â**Cr®ation dôorganes et structures internes 
dédiés: AUE, CUIES, CUITTS, REC et CRIC.

Â** Organisation du village de lôEntrepreneuriat

Â**Enqu°tes sur lôinsertion et la CE

Â** Enquête sur la Valorisation

Â** Supports spécifiques: mallette et livrets 

Â**Conventions: SAGES Capital, DR Emploi, 
Manpoweré

LôEntrepreneuriatà lôUniversit®
Composantes et acquis
¨ lô®chelle de lôuniversit® de Sfax:



ÂEvaluation externe de lôexp®rience: ETF

ÂProchaine rencontre internationale: Mi fev. 2011

ÂPrincipaux acquis:

Â***Evolution nette des mentalités

Â***Cr®ation dôune centaine dôentreprises, 
suivies et encadrées

LôEntrepreneuriatà lôUniversit®
Composantes et acquis
¨ lô®chelle de lôuniversit® de Sfax:
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Le concept

Entrée à l'université

Remise des diplômes

Vie active

Avant l'université

ActionsSensibilisation 

Formation

Accompagnement

Sensibilisation

Formation 
Accompagnement

Sensibilisation

Formation
Accompagnement

Études

et

Enquêtes
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Évaluation

Évaluation


