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Introductionon-1

Dans une | ogigue de repositio
ctur du d®vel oppement bas® su
gui semblent avoir | ounani mi:¢t

. Offre de formation attractive tant en contenu qu 0 e
pédagogie.

.Une plus-value en savoir et R&D avec un impact
économique visible.

. Un plus entrepreneurial en terme d 0 e s s a | iMmavard
et une mentalité revisitée.

. Pratique de bonne gouvernance avec toutes ses
déclinaisons. 2



Introductionon-2

A Nouvelle exigence de réponse a des besoins
glissants en développement intelligent.

AEt at des | ieux [/ Etat d
benchmarking, vision, adaptation, RH,
Structures.

AR®f I ®chir Gl obal et Agi
Multiversité Glocale Ancrage et ouverture.

A Double Mission: Savoir et impact économique

AD®f i s et ambition de | 6
Modernisation, Employabilité et Entrepreneuriat

A U.Sfax Expérience de terrain.



Comment prsnony:? prendr e ?

N

Alnsplrations doexempl es
A Validation des idéesprojets par les experts.

AEval uation do6é®t apes: <co
Al nstaurer 006l e triangl e

A Composantes: CEACE, GPO, CDMT, AQ,
Formation de Formateurs, Ateliers, Enguétes.



Ou seammes:ousideltoutca?

Un formidable bond quantitatif a été accompli en %2
siceclierd univerunvt2d6irsti, T u
370000 étud., 20000 enseig., 70000 dipl./an, 500
Theses/ian, 3500 articles/

Mais tous les indicateurs peuvent se trouver alt
déésnoais manisersis: ne peut ddnsiaVirend
ta@ nutactequde l@etoeatiltéeedde | e
'entemdndueapirmevane.ur i at 1 nn
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D®f tes UidwersleoUnit ver sit

+ Une Université réactive au développement
économique, tout autant que le savoir ;

«Cursus menant ~ | O0entre
doinitiative et | 60aptit
propre avenir, par | 0®t u

A Innovation technologique et une plus value avec
un impact economigue tangible et mesurable ;

A Université citoyenne inculquant les valeurs de
démocratie, équité et égalité des chances.

Crédibilité internationale en termes de standards

Enracinement national en termes de contexte local.



Queerd potul N'eniymesitercarls 62u N3
développement: ?

Principes généraux

A Université i Secteur de production économique : deux facettes
d 6 u m&me monnaie, celle du developpement economique durable,
iInnovant et compéetitif.

A Une complémentarité évidente entre le gisement du savoir et de
101 nnoeth 6 ®bda yamrisation, production et Marketing

A Obligation de préparer une universite efficiente, reactive, moderne et
__organiquement liée a son environnement proche et lointain.
Aiuvrer pour | a mise en place doune
entrepreneuriale ancr®e sur | 0init
A Gérer la dimension réegionale, nationale et internationale.
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Queerd potul "'eniymesitercarls 62u n?3
développement: ?

Principes généraux (suite)

AcChercher a atteindre les indicateurs internationaux en
étudiants, gouvernance universitaire, décentralisation

__veritable et un systeme de recherche performant .

Aviser un ratio acceptable doentr epr i set pdra

__etudiant.

ARendre opérationnelle la triple helice du développement :
Etat i Universitéi Industrie.
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L es externalités-universitaires

La production universitaire consiste principalement en une:
AFormation de dipldmeés et compétences diverses
ARecherche scientifique: formation, fondamentale, appliquée

aimpact économique
ACréateurs ddent r eipnovarses get genérales)
ADimension manageriale modernisante et rayonnante
AFormation continue: a la carte et tout au long de la vie



[ Qdzy A OSNBAGS Y RS f Q2 dzdS NI dzNB
développement

Régional
National et
Internation

Développement
Régional
Innovan

Recherche:
e IeSI pgvatlo
\Valorisation
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Principales tendances de la reforme
universitaire en Tunisie:

Les principales tendances de la réforme universitaire en cours

_sont:

A Basculement LMD avec les 2/3 en LA.

A Généralisation de la culture entrepreneuriale a tous les

__ étudiants.

ARéorganisation de tout le systeme de gestion, de formation
avec la contractualisation, les écoles doctorales, les

__ Observatoires,centresd 6 i ns eetdtGieosns a & mag e

A Refonte et révision des structures de la recherche avec la

__ composante valorisation, protection Pl: ANPRVe .

Almplication dans les structures de transfert technologique:

__ pépinieres et technopdles..

APréparation des universitésal 6 aut o.nomi e
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Principales avanceées:

A Contractualisation MESRST/ Universités:

signhatures en nov.2009: Cont. Objectifs,
CDMT..

A Contrats Universités/ établissements (Mai
2010, pour | oU. de Sf ay

A Le PAQ: Contrats types Sl et CG pour toutes
les universités. Plus de 50 établissements ont
eu des projets divers.

A Comités ad hoc: MEST Université-
Institutions

AFor mations dobéexperts e
ressources



L'OnEratramewpinta hiéWoarsimee r s |
Compasantes s et acquis

AAA | 6®chelil e national e
AG®n®r ali sation de | a CE
ACl ubs doé®tudi ants en CE
A Masters pro. Et de Recherche en Et

A Concours nationaux en PA

A Observatoires et Centres Insertion et Essaimage



L'OrEntremepinta hiénrsie r s |

Compasantes s et acquis

AB-A | 6®chell e de | duni
A Démarrage des actions depuis 1998
A Univexpo: annuelle depuis Juil.98

A Groupe de formateurs en CE, unification des
programmes, Experts locaux et étrangers

A Généralisation a toutes les institutions
A 10 ateliers /an et un séminaire international
AForte implication des

V €
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L'OnEntramewpinta hiéWorsiee r s i
Composantes s et acquis

|-l ®c'h euhiveesitd@e Slad:uni ver sit® de Sf a;

A** Cr ®ati on dbéborganes et
dédiés: AUE, CUIES, CUITTS, REC et CRIC.

** Organisation du vi | |
**Enqu°tes sur | 0Il nsert
A ** Enquéte sur la Valorisation

A ** Supports spécifiques: mallette et livrets

A **Conventions: SAGES Capital, DR Emploi,
Manpower e

> >



L'OnEntramewpinta hiéWorsiee r s i
Composantes s et acquis

|-l ®c'h euhiveesitd@e Slad:uni ver sit® de Sf a;

AEval uation externe de |
A Prochaine rencontre internationale: Mi fev. 2011
A Principaux acquis:

A ***Evolution nette des mentalités

A*** Cr®ation doéoune cent a
suivies et encadrées



Le concept

(CC T T ]
i Vie active |
Etudes
et Evaluation
Enquétes _ _— -
[Remlse des dlplomes] Sensibilisation
Formation

Accompagnement

ensibilisation

Entrée a l'université o, 2 LGN
niree al universite Accompag et
Evaluation Sensibilisation
Formation ACtions
------------------------ Accompagnement
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