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LA RESTRUCTURATION FINANCIERE

ÅNôestpasun nouveauconcept.

ÅUne procédurequi a captéuneattentiongrandissantede nos

jours pour desmotifs multiples (Une causedéfenduespar les

victimesdesretombésdela crisefinancièreetéconomique).

ÅLes gouvernements, les organisations, ainsi que les

entreprisesplanifient, chacunselonsesattributionspour aider

les entreprisesen déséquilibrefinancierà trouverles solutions

adaptées.



ÅLa restructurationfinancièrepeutêtreprovoquéepar

une décision managériale ou par la pire des

situationsou une entreprisese trouve en détresse

financière.

ÅCôestun déséquilibre financier des agrégatsde

lôentreprisequi provoquecetetatdemalaiseplusou

moinsgrave.

LA RESTRUCTURATION FINANCIERE (suite)



LA DÉTRESSE FINANCIÈRE
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1. DÉFINITION
ÅIncapacitéde faire face à ses obligations

financières(paiementdecapitalet intérêts)

ÅInsolvabilité

ÅIntéresseparticulièrementle banquier

ÅOn ne peut maintenir cet état à LT

Lié à la capacité de remboursement

Faillite!!!
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2. CAUSESPOSSIBLES

ÅMauvaise rentabilité:

ÅTrop endetté:

Utilisation trop grande ou inadéquate de la dette

Risque financier

Les ventes vont mal, diminution des entr®es dôargent 

(bénéfice net).  On ne peut payer la dette et les intérêt

Risque dôexploitation
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3. SOLUTION: LA RESTRUCTURATION

FINANCIERE

ÅQuoi faire quandune entrepriseest en état

de déséquilibre financier, voir détresse

financière.

Ça dépend de la cause!

2 causes possibles = 2 types de restructuration
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LA RESTRUCTURATIONFINANCIERE(SUITE)

1. Problème au niveau des opérations (non-

rentabilité).

Solution:

Identifier le problème et le résoudre.

Exemple: Abandon dôun produit, campagne publicitaire,

diminuer les frais fixes, etc.
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LA RESTRUCTURATIONFINANCIERE(SUITE)

2. Problème relié au financement: étouffée par le 

fardeau de la dette ou par un financement non 

adapté (long terme et court terme).

Solution:

Restructurer la structure de capital et des sources 

de financement.
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LA RESTRUCTURATION FINANCIERE: TIMING

ÅUne restructuration financière nôestutile que si

lôentreprisea un bon potentiel opérationnel

(dôexploitation),quôelletire des bénéfices de ses

ventes.

ÅLes effets dôunerestructuration ne se font pas

nécessairementressentiren un an. On doit laisserla

chanceàlôentreprisedesereprendreenmain.

Dôo½ lô®ch®ance de 4 à 8 ans du capital de risque!
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La restructuration financière se base sur une

analysedes cyclesdôexploitation,dôinvestissementet de

financementet un diagnosticapprofondi pour proposer

unestratégiededénouementdela situation.

Sur la basedes informationsde documentationpropre à

lôentreprisedont le plus important est le

bilan fonctionnel.

LA RESTRUCTURATION FINANCIERE: BASE



LES CYCLES DõEXPLOITATION, DõINVESTISSEMENT 

ET DE FINANCEMENT
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LES CYCLESDõEXPLOITATION,DõINVESTISSEMENTET DE

FINANCEMENT

Lôanalysefonctionnelleclasseles élémentsdu bilan en fonction

desopérationsauxquellesonpeutlesrattacher,àsavoir:

Lôexploitation,

Lôinvestissement,

Et le financement.

Cesdernièrescorrespondentà descyclesbiensdéfinis: lescycles

dôexploitation,dôinvestissementetdefinancement.
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A. Le cycle dôexploitation:

Å Le cycledôexploitationestun cycle court, il regroupelôensembledes
opérationsliéesàlôactivit®de principaledelôentreprise: produireet/ou
vendredesbienset services.

Å Le cycledôexploitationcorresponddoncaucycle : AchatsïStockageï
ProductionïVentes.

Å On parlede cycle court car cesélémentsrésultentde décisionsnôayant
dôeffetquô¨courtterme. Ondistingue:

Lôactifcirculant : montant brut des stocks, créances,
disponibilités.

Le passif circulant : dettes fournisseurs,dettes diverses,
concoursbancairescourantset soldescréditeursdebanque.

LES CYCLESDõEXPLOITATION,DõINVESTISSEMENTET DE

FINANCEMENT
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B.   Le cycle dôinvestissement:

ÅLe cycle dôinvestissementest un cycle long qui regroupe toutes les opérations
dôacquisitionde biens durablesréaliséespar lôentreprisepour fonctionner (emplois
stables).

ÅOn parledecycle long car lesdécisionsdôinvestissementengagentlôentreprisesurune
longuepériode.

C. Le cyclede financement:
Le cycle de financementest un cycle long qui fait appel aux ressourcesstables
(durables)dontdisposelôentreprise. Ellescomprennent:

Les ressources propres (capitaux propres, amortissements,
dépréciationsetprovisions).

Les ressourcesexternes (Emprunts,à lôexceptiondes concours
bancairescourantset soldes créditeursde banquequi sont des
ressourcesdecourtespériode).

LES CYCLESDõEXPLOITATION,DõINVESTISSEMENTET DE

FINANCEMENT
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BILAN FONCTIONNEL
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BILANFONCTIONNEL
A. Définition et rôle du bilan fonctionnel:

Le bilan fonctionnelest un bilan comptablemodifié afin dôexpliquerle
fonctionnementde lôentreprise. Il permet une étude du financementde
lôentrepriseenfaisantunedistinctionentre:

lescycleslongs(investissementet financement)

et lescyclescourtsdôexploitation.

La présentationfonctionnelledu bilan facilite lôanalysede lô®quilibre
financier delôentreprise.

B. Lesgrandesmassesdu bilan fonctionnel:

Cycle dôinvestissement

ACTIF CIRCULANT

(Emplois cycliques)

Cycle dôexploitation

Cycle de financement

DETTES CIRCULANTES

(Ressources cycliques)

Cycle dôexploitation

EMPLOIS STABLES RESSOURCES STABLES

ACTIF PASSIF
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ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL
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ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL

Lôanalyse du bilan fonctionnel est r®alis®e au moyen de 3 outils.

A.  Le fonds de roulement net global:

Lesressourcesstablesserventdôabordàfinancerlesemploisstables.

Dans la mesureoù les ressourcesstablessont supérieuresaux emplois
stables,lôexc®dentdesressourcesstablesfinancelôactifcirculant.

Définition: on appellefonds de roulementnet global la partie de lôactif
circulantfinancéepardesressourcesstables.

Emplois 

stables

Ressources 

stables

Actif 

circulant Dettes 

circulantes

FRNG
Calcul du FRNG :

FRNG= Ressources stables- Emplois stables
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En principe, une structurefinancièreéquilibréese caractérisepar un
excédent de ressourcesstables sur les emplois stables: lôentreprise
finance alors la totalité de ses investissementspar des ressources
«longues»,maiségalementunepartiedesonactif circulant.

Toutefois, le niveau du fonds de roulement net global dépend
essentiellementdusecteurdôactivit®delôentreprise.

Si le FRNG est négatif, les ressourcesstablessont insuffisantespour
couvrir les emploisstables: la situationdelôentrepriseestalarmanteet il
faut trouverdôurgencedenouvellesressourcesstables:

Ÿ réaliseruneaugmentationdecapital

Ÿ réaliserde nouveauxemprunts(ce qui ne serapaspossiblesi
lôentrepriseestdéjàtrèsendettée)

ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL (suite)
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B.  Le besoin en fonds de roulement (BFR):

1.   Origine du Besoin en Fonds de Roulement:

Le besoinenfondsderoulement(BFR) existedu fait desdécalagesdansle tempsentre:

Lesachatset lesventesqui entraînentla constitutiondestocks;

Les produits comptables(ex : les ventes) et les paiementscorrespondants(ex:
paiementdesclients)qui donnentnaissanceà descréances.

Cesdécalagescréentdesbesoinsdefinancement.

Cesbesoinsdefinancementsontatténuésparle décalage,desensopposé,entrelescharges(ex :
les achats)et les paiementcorrespondants(ex : paiementdes fournisseurs)qui donnent
naissanceà desdetteset procurentdesressources.

Enrésumé:

Lesactifscirculantscréentdesbesoinsdefinancement;

Lesdettescirculantesprocurentdesressourcespourlôexploitationdelôentreprise;

Le BFRexprimele soldeentrecesbesoinset cesressources.

ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL (suite)



22

2. Calcul du BFR

ÅBFR = ACTIF CIRCULANT ï DETTES CIRCULANTES

(HORS TRESORERIE ACTIVE) (HORS TRESORERIE PASSIVE)

Si le BFR estnégatif,lôentrepriseaalorsuneressourceen fondsde roulement.

Le BFR peut être décomposéen BFRE (Besoin en fonds de roulement
dôexploitation)etBFRHE(besoinenfondsderoulementhorsexploitation):

ÅBFR = BFRE + BFRHE

ÅBFRE = ACTIF CIRCULANT DôEXPLOITATIONï DETTES
DôEXPLOITATION

ÅBFRHE = ACTIF CIRCULANT HORS EXPLOITATION ïDETTES HORS
EXPLOITATION

ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL (suite)
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C.  La trésorerie nette

La trésorerienettepermetdôajusterle fondsderoulementnetglobal
et le besoinen fondsde roulement: côestla relation fondamentale
detrésorerie.

ÅTRESORERIE NETTE = FRNG ïBFR

La trésorerienette peut égalementêtre calculée de la manière
suivante:

ÅTRESORERIE NETTE = TRESORERIE ACTIVE ï
TRESORERIE PASSIVE

ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL (suite)
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D. Appr®cier lô®quilibre financier de lôentreprise

Lô®quilibrefinancierdôuneentreprisepeutdoncêtreappréciéà
partir de la relation fondamentale de trésorerie
(TRESORERIENETTE= FRNGïBFR)

Si le FRNG est
supérieur au BFR, la
trésorerie est
positive, elle dispose
de disponibilités.

Placer les excédents de trésorerie

Une trésorerie trop importante est peu

rentable, il faudra la placer à court terme

pour quôelleproduise des intérêts.

ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL (suite)



Si le FRNG est insuffisant pour couvrir le

BFR,

la trésorerie est négative :

Une trésorerie négative indique que

lôentreprisea du mal à financer son cycle

dôexploitation. Lôentreprisefinance alors une

partie de son cycle dôexploitationpar des

concours bancaires courants qui ont la

particularité dô°tretrès coûteux.

Augmenter ses ressources stables

Åréaliser de nouveaux emprunts

Åréaliser une augmentation de capital

Diminuer son BFR et notamment son BFRE

ÅDemander à ses fournisseurs dôallongerla

durée du crédit quôilslui accordent

ÅRéduire la durée du crédit client (ce qui est

commercialement difficile, mais lôentreprisepeut

leur proposer un escompte pour paiement

comptant)

ÅRéduire le montant des stocks en cherchant à

optimiser les approvisionnements

ÅChercher des liquidités (escompte dôeffetsde

commerce,é)

ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL (suite)


