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LA RESTRUCTURATION FINANCIERE

AN 6 epastin nouveawconcept

AUne procédurequi a captéune attentiongrandissantele nos
jours pour des motifs multiples (Une causedéfenduesar les
victimesdesretombeglela crisefinanciereet economique)

ALes gouvernements,les organisations, ainsi que les
entrepriseplanifient, chacunselonsesattributionspour aider
les entreprisen deséquilibrefinanciera trouverles solutions
adaptees



LA RESTRUCTURATION FINANCIERE (suit

ALa restructuratiorfinanciérepeutétreprovoquéepar
une decision managerialeou par la pire des
situationsou une entreprisese trouve en detresse
financiere

AC 0 e untdéséquilibre financier des agrégatsde
| 0 e nt quepmvoquscetetatde malaiseplusou
moinsgrave



LA DETRESSESHNANCIERE




1. DEFINITION
A Incapacitéde faire face a ses obligations

financiereqgpaiementle capitaletinteréets)
A Insolvabilité
A Intéressaarticulieremenle banquier

J L

Lié a la capacité de remboursement

A On ne peut maintenir cet état a LT
I

Faillitel!!



2. CAUSEPROSSIBLES

A Mauvaise rentabilité:

Les ventes vont mal, di min
(bénéfice net). On ne peut payer la dette et les intérét
L

RIi sque doexpl ol tati o

A Trop endetté:

Utilisation trop grandeuinadéquate de la dette

4L

Risque financier



3. SOLUTION LA RESTRUCTURATION
FINANCIERE

A Quoi faire quandune entrepriseest en état
de desequilibre financier, voir detresse
financiere



LARESTRUCTURATIGNNANCIERE(SUITE]

1. Probleme au niveau des operations (non
rentabilite).

Solution:

I Identifier le probleme et le résoudre.

IExempl e: Abandon doun p
diminuer les frais fixes, etc.



LARESTRUCTURATIGNNANCIERE(SUITE]

2. Probleme relié au financement: etouffee pal
fardeau de la dette ou par un financement r
adapteé (long terme et court terme).

Solution:

I Restructurer la structure de capital et des source
de financement.




LA RESTRUCTURATION FINANCIERE: TIMI

A Une restructuration financiére n 6 ewile que si
| 6ent ra pnibere potentiel opérationnel
(doexpl aiutdatitel desrbenéficesde ses
ventes

A Les effets d 6 u restructuration ne se font pas
necessairememessentiren un an On doit laisserla
chanceal 60 ent dempréndr«enmain
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LA RESTRUCTURATION FINANCIERE: BASI

C La restructuration financiere se base sur une
analysedescyclesd 6 e x p | daidti antvies retids s
flnancementet un diagnostic approfondi pour proposer
unestratégiede denouemendela situation

Sur la basedesinformationsde documentatiorpropre a
| 0ent r dgntr iles eplus Important est le

bilan fonctionnel.
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LESCYCLESD O EXPL Ol TOATINONE,ST | BTSCHE
FINANCEMENT

L 6 a n ddnotiecmelleclasseles elementsdu bilan en fonction
desopeéerationsauxquellen peutlesrattachera savoir.

ILoexploitation,
ILOI nvestl ssement ,
1 Etle financement

Cesdernierescorrespondend descyclesbiensdéfinis lescycles
doexpl doi atv e s ptdefimreement t
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LESCYCLESDO EXPL Ol DAT INONE,ST | BTSHE
FINANCEMENT

A . Le cycle doexpl oitat.i

A Lecycled 6 e x p | estuh @tleicaun, il regroupel 6 e n sdesnk
opérationdiéesal 6 a c deipnncipal@lel 6 e n t:predoireet/sue
vendredesbiensetservices

A Lecycled 6 e x p | coiresppridioncau cycle: Achatsi Stockage
Productiori Ventes

A On parlede cycle court car cesélémentgésultentde décisionsn 6 a y &
d 0 e I eotirtterme Ondistingue:

L 6 a cdirguliint: montant brut des stocks, créances,
disponibilités

Le passif circulant: dettes fournisseurs,dettes diverses,
concourdancairexourantt soldescrediteursde banque
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LESCYCLESDO EXPL Ol DAT INONE,ST | BTSHE
FINANCEMENT

B . Le cycl e doéil nvesti s

AlLe cycle d 6i nv e s test srsayaledamg qui regroupe toutes les opérations
d 6 a c q udediens ducablesréaliséespar | 6 e n t poarmpfanctieneer (emplois
stabley.

Aon parledecyclelong carlesdecisionsd 6 i n v e s engagyenke e n t sueuper i
longuepériode

C. Le cycledefinancement

Le cycle de financementest un cycle long qui fait appel aux ressourcesstables
(durablesdontdisposd 0 e n t.Elesgcomprenment

Les ressources propres (capitaux propres, amortissements,
depréciationgt provisions)

Les ressourcesexternes (Emprunts,a | 6 e x ¢ deg ¢omcours
bancairescourantset soldes créditeursde banquequi sont des
ressourcedecourtespériode)
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BILANFONCTIONNEL

A. Deéefinition et role du bilan fonctionnel:

Le bilan fonctionnelest un bilan comptablemodifie afind 6 e x p lei

fonctionnementde | 0 e n t.rllepgermet ane étude du financementde
| 0 e nt enm@ipantunedestinctionentre:

lescycleslongs(investissemengt financement)
etlescyclescourtsd 6 e x pl.oi t ati on

La preésentatiorfonctionnelledu bilan facilite | 6 a n alé ly&®q u |
financierdel 6 entr epri se

B. Lesgrandesmassesiu bilan fonctionnel:

LW

LW

ACTIF PASSIF
EMPLOIS STABLES RESSOURCES STABLES
Cycle doinvest.i Cycle de financement
ACTIF CIRCULANT DETTES CIRCULANTES
(Emplois cycliques) (Ressources cycliques)

- .‘-Oitation
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ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL

Loanal yse du bil an f onc3toutis.nnel es

A. Le fonds de roulement net global:

Lesressourcestableservend 6 a babdnanterlesemploisstables

Dans la mesureou les ressourcesstablessont supérieuresaux emplois
stables| 0 e x cd@sressoutcestabledinancel 0 acoraulant

Définition: on appellefonds de roulementnet global la partiedel 6 a c t

circulantfinancéepardesressourcestables

Emplois Ressources
stables stables

_ FRNG Calcul du FRNG :
Actif 5 FRNG= Ressources stabldsmplois stables
circulant ettes

circulantes
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ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL (suite)

En principe, une structurefinanciere équilibrée se caracterisepar un
.l 6entre
finance alors la totalité de ses investissementspar des ressources
«longues»maisegalementinepartiede sonactif circulant

Toutefois, le niveau du fonds de roulement net global depend
essentiellemerdusecteud 6 a c tell Wien®.r epr i s e

Si le FRNG est negatif, les ressourcestablessont insuffisantespour
couvrir les emploisstables: la situationdel 0 e n t es&lprmantetil
fauttrouverd 60 u r glenauvedesessourcestables

Y réaliseruneaugmentationle capital

Y réaliserde nouveauxemprunts(ce qui ne serapaspossiblesi
| 0 e nt estelgatrdsendettée)

20



ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL (suite)

B. Le besoin en fonds de roulement (BFR):

1. Origine du Besoin en Fonds de Roulement:

Le besoinenfondsderoulement{BFR) existedu fait desdécalageslansle tempsentre
Lesachatsetlesventesqui entrainenta constitutionde stocks

Les produits comptables(ex : les ventes) et les paiementscorrespondantgex
paiementdesclients)qui donnentaissance descréances

Cesdecalagesréentdesbesoingdefinancement

Cesbesoingdefinancementsontatténuégarle décalagegde sensopposégentreleschargeqgex:
les achats)et les paiementcorrespondantgex : paiementdes fournisseurs)qui donnent
naissance@ desdetteset procurentdesressources

Enresume
Lesactifscirculantscréentdesbesoingdefinancement
Lesdettescirculantegprocurentdesressourcepourl 6 e x pl deli dani;o@pr
Le BFR exprimele soldeentrecesbesoinset cesressources
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ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL (suite)
2. Calcul du BFR

ABFR= ACTIF CIRCULANT I DETTES CIRCULANTES
(HORS TRESORERIE ACTIVE) (HORS TRESORERIE PASSIVE)

Sile BFRestnégatif] 0 e n t aawsuneressurceenfondsde roulement.

Le BFR peut étre decomposéen BFRE (Besoin en fonds de roulement
d 6 e x pl @tiBERME (besomgnfondsderoulementhorsexploitation)

ABFR = BFRE + BFRHE

ABFRE = ACTIF CIRCULANT DOEXPLOI TATI DENTES
DOEXPLOI TATI ON

ABFRHE = ACTIF CIRCULANT HORS EXPLOITATION i DETTES HORS
EXPLOITATION
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ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL (suite)

C. La trésorerie nette

La trésorerienettepermetd 0 a j la fertdssle roulementmetglobal
et le besoinen fondsde roulement: ¢ 0 éagdlationfondamentale

detrésorerie
ATRESORERIE NETTE = FRNG i BFR

La trésorerie nette peut egalementétre calculée de la maniere
suivante

ATRESORERIE NETTE = TRESORERIE ACTIVE i
TRESORERIE PASSIVE
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ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL (suite)

D . Appr ®¢c 1 er | 6 ®qui | 1 br e

L 0 ® g u findncidrd @& ueamtesprisepeutdonc étre appréciéa

partir de la

relation

fondamentale de trésorerie

(TRESORERIENETTE = FRNGT BFR)

Si le FRNG est
supérieur au BFR, la
trésorerie est
positive, elle dispose
de disponibilités.

Placer les excédents de trésorerie

Une trésorerie trop importante est peu
rentable, il faudra la placer a court terme
pour qule e @rioduise des intéréts.
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ANALYSE DU BILAN FONCTIONNEL (suite)

Si le FRNG est insuffisant pour couvrir le
BER,
la trésorerie est negative :

Une trésorerie  négative indigue que
| 6 ent raedurmak & financer son cycle
doexpl .ol @earmti romancel Ao une

partie de son cycle d 6 e x p | opart ges |

concours bancaires courants qui ont la
particularite d 6 ° ttes auteux.

Augmenter ses ressources stables
Aréaliser de nouveaux emprunts
Aréaliser une augmentation de capital

Diminuer son BFR et notamment son BFRE
ADemander & ses fournisseurs d'@label dan g
durée du crédit quuldlii dcsordent

ARéduire la durée du crédit client (ce qui est
commercialement difficile, mais | 6 e nt rpeup r
leur proposer un escompte pour paiement
comptant)

ARéduire le montant des stocks en cherchant &
optimiser les approvisionnements

AChercher des liquidités (escompte d 6 e f dee t
commerce,é )



