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« Comment mettre l’innovation au cœur de 
l’entreprise »
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OSEO

Soutient l’innovation et la croissance des PME

Répond aux besoins de financements que le

marché ne peut pas couvrir »
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Notre mission: inverser la tendance pour 
libérer la croissance des PME

Accompagner et soutenir financièrement les PME en leur facilitant l’accès aux 
banques et organismes de fonds propres en particulier dans les phases les 
plus risquées de la vie de l’entreprise

Création                                                           

Innovation             

Développement 

International            

Transmission         

Avances sur facturation publique et grands comptes
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Trois métiers :

Une marque :

•• Innovation

•• Garantie

•• Financement



OSEO, soutient l’innovation et la croissance des PME 

5

Un rôle de partenaire et de fédérateur

Établissement de place :

Neutralité
Partage du risque comme mode 

d’intervention 
Effet d’entraînement pour l’offre des 

partenaires 

Opérateur pour le compte des    
pouvoirs publics :

Mise en œuvre des politiques 
nationales 
Contribution aux politiques de
développement local

Etat Régions

Banques PME
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L’entreprise au cœur d’un réseau de 
partenaires

Organismes de recherche
Incubateurs …
Centres techniques

Réseaux consulaires
Réseaux d’accompagnement
à la création
Fédérations professionnelles…

Banques
Capital-risque 

Europe
International Collectivités 

territoriales
Ministères

Pôles de 
compétitivité
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Principes de financements de l’innovation

dans les entreprises

Deux méthodes:

Bottom up: aides au fil de l’eau sur initiative des 
entreprises (OSEO, EUREKA)

Top down: appels à projets (Ministères, 
Commission européenne)
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Financements publics directs: 

plusieurs formes possibles :

• Subvention

• Avance remboursable à taux 0

• Prêts

• Fonds propres
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Subventions

Préférées lorsqu’il s’agit de financer les 
personnes physiques ou les projets très amont

Confortent « de facto » les fonds propres et le 
plan de financement des entreprises (augmentent 
la capacité d’emprunt)

Excluent le recours au Crédit d’impôt

Les subventions de fonctionnement peuvent être 
peuvent être considérées comme du chiffre 
d’affaires par l’administration fiscale
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Avances à taux 0 remboursables en cas de succès

Très avantageuses financièrement pour 
l’entreprise bénéficiaire:

- Avance de trésorerie

- Cumulables avec les crédits d’impôts  

Permettent de bénéficier d’un suivi rapproché par 
le financeur
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Prêts

• Prêts d’honneur

• Prêts bonifiés 

• Prêts participatifs

• Exemples du Contrat développement Innovation 
et du Prêt participatif d’amorçage
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Fonds propres

Difficulté de l’intervention publique directe en 
capital dans les entreprises

Outil préférentiel: la participation de la Caisse des 
dépôts à des fonds d’investissement.
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Les financements indirects

• Aides fiscales: essentiellement le Crédit d’impôt 
recherche et le statut de Jeune Entreprise 
Innovante

• Commandes publiques 
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OSEO : des financements directs, bottom up
adaptés aux projets innovants

•• Le soutien à l’innovation  à tous les stades du projet,de la 
faisabilité à la production, jusqu’au lancement commercial

•• L’aide à l’innovation :  un financement sur mesure adapté
aux besoins du projet d’innovation

• L’aide au projet innovant : partage du risque lié à la conception d’un produit, 
d’un procédé ou d’un service nouveau

• Avance remboursable en cas de succès
• L’aide à la faisabilité (projets structurants, intégration de personnel qualifié, 

au partenariat)
• L’aide au transfert de technologie

•• Effet recherché : effet facilitateur, effet de levier et effet label
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•• par lpar l’’aide publiqueaide publique : subventions et avances : subventions et avances 
remboursablesremboursables

•••• par la reconnaissance du caractère innovant ::qualification qualification 
Entreprise Innovante pour accEntreprise Innovante pour accééder aux FCPI der aux FCPI 

•• par la garantie et le co-financement, sur les phases aval

OSEO :Soutenir l’innovation dans toutes les PME

à chaque stade de leur développement avec des 
outils adaptés en complément de l’aide publique
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Accompagner et financer des projets 
innovants

Commercial 
& marketing

Technique

Juridique & PI

Management
& organisation

Financier

Formulation Faisabilité Développement Lancement Cycle de vie

Présenter 
un 

nouveau
concept 
attractif 
pour les 
clients, 

réalisable 
dans ses 
principes,
crédible 
dans ses 
ambitions

Analyser
faisabilité

& 
rentabilité
du projet.

Etablir un
premier 

plan 
d’affaires

Organiser 
l’industria-

lisation
& la mise 

sur le 
marché

Valider 
l’offre 

technique
ment & 

commerci
alement.

Affiner le 
plan 

d’affaires

Evaluer 
les 

résultats 
du 

lancement 
& gérer
le cycle 
de vie

des offres

De l’idée au pré-lancement industriel, 
et dans les cinq dimensions du management de projet innovant
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Une présence tout au long de la chaîne 
du financement de l’innovation

Formulation Faisabilité Lancement Mise sur le marchéDéveloppement

Business angels

Réseau bancaire

Fonds d'amorçage, capital-risque 
& capital développement

Marchés financiers

Auto-financement
Garantie

Financement des 
investissements et 

du cycle 
d’exploitation

création, développement de projet, transfert de techno
Innovation

Collectivités territoriales, Union européenne…
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Accompagner et financer les créateurs d’entreprises

Pour pallier les insuffisances du marché dans les phases les plus risquées 

Un continuum dans le financement des projets de la jeune 
entreprise innovante   
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Faire émerger des projets innovants : le 
Concours national d’aide à la création 

d’entreprises de technologies innovantes

Bénéficiaire: Personne physique ou PME déjà lauréate

Objectif: Aider les créateurs ou les entreprises à formaliser et à mettre 
en œuvre leur activité de R&D et leur programme d’innovation

Dépenses financées: Dépenses pour la conception et définition de 
projet, études de faisabilité technique, réalisation de prototypes, de 
maquettes, dépôt et extension de brevet, conception et définition du 
projet.

Financement: Participation sous forme de subvention: jusqu’à 50% du 
projet pour la catégorie Création développement et jusqu’à 70% du 
projet  pour la catégorie émergence
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•• Projets ambitieux : de 3 Projets ambitieux : de 3 àà 10 millions d10 millions d’€’€, voire davantage, voire davantage

•• Rupture technologique Rupture technologique 

•• Financement en subventions et avances remboursablesFinancement en subventions et avances remboursables

•• Projets collaboratifs :Projets collaboratifs :

•• un chef de file (entreprise jusquun chef de file (entreprise jusqu’’ àà 5 000 salari5 000 salariéés)s)
•• des partenaires privdes partenaires privéés ou publics, acads ou publics, acadéémiques miques 
et/ou industrielset/ou industriels

Favoriser l’émergence des champions européens

Innovation : Programme Innovation  Stratégique 
Industrielle
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L’accompagnement des projets

Un réseau d’expertises (technico-économiques, 
propriété industrielle) en interne pour l’ingénierie du 
projet et le montage de partenariats

Animation ou participation d’OSEO innovation à
des réseaux externes 

• Réseau de Développement Technologique,
• Réseaux Nationaux de Recherche et Technologie, comité de 

sélection des projets au sein des incubateurs…..
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L’accompagnement des projets

Forte présence en région à travers ses directions 
régionales regroupées en 7 réseaux

Synergie d’action avec les régions (Fonds Régional 
d’Innovation ; Fonds de Garantie Régionaux)

Mise en relation avec les compétences régionales, 
nationales ou internationales

Complémentarité (dont financements complémentaires) 
avec les autres acteurs du dispositif (ANR, Pôles de 
Compétitivité, …)
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Environ la moitié des PME françaises sont innovantes

Une PME innovante sur deux est présente à l’international 

Un taux de survie des entreprises innovantes très 
supérieur à la moyenne

L’innovation : un atout pour les marchés 
internationaux

Ensemble
 50,8%

Ensemble
 63,4%

Entreprises 
innovantes

77%

Entreprises 
innovantes

86,3%

Survie à 3 ans Survie à 5 ans

Une forte corrélation entre innovation et internationalisation
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L’entreprise au coeur des réseaux 
européens et internationaux

Faciliter l’accès aux entreprises européennes : le 
réseau Europe et Entreprises auquel la Tunisie va 
adhérer

Monter des partenariats technologiques 
transnationaux : l’aide au partenariat technologique

Participer au réseaux méditerranéens d’innovation 
(Medinov, Anima, Portail dédié aux projets innovants 
dans le cadre de l’Union pour la Méditerranée)

Programme Eurêka
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Accompagner et financer les Pme à
l’international : l’aide au partenariat 

technologique transnational

Bénéficiaires:
Entreprise de moins de 2000 salariés

Finalités:
- accompagner la préparation du partenariat technologique transnational
- aider à sélectionner le cadre le plus approprié

(EUREKA, PCRD, coopération extra-européenne avec certains pays:   
Brésil,Canada, Chine, Etats-Unis, Inde, Israël, Maroc,Tunisie, Russie)

Dépenses financées:
Faisabilité stratégique et économique du partenariat, recherche de partenaires, 
préparation des accords sous forme    d’une avance remboursable à taux zéro  
ou d’une subvention 
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Partenariats technologiques : financement 
des projets d’innovation transnationaux

Bénéficiaires:
Entreprise de moins de 2000 salariés

Finalités:

Participer au financement de projets innovants 

- portés par une entreprise française et associant des compétences européennes ou 
internationales   

- portés par des entreprises étrangères associant des compétences françaises  

Dépenses financées:
Dépenses liées au programme d’innovation   engagées par l’entreprise française 
sous forme d’une avance remboursable à taux zéro
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Favoriser une approche collaborative :
le partenariat PME- Grand Groupe

Aide à l’innovation Passerelle

Programme Innovation Stratégie Industrielle

Projets collaboratifs dans le cadre des Pôles
• Plusieurs accords de partenariat entre Pôles français et tunisiens

SCS/EL GAZALA

QUALIMED/BIZERTE

UPTEX/MONASTIR
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Des dynamiques d’innovation dans tous les 
domaines d’activité
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OSEO  innovation en chiffres

Projets accompagnés :
• La conception et le développement de produits ou services nouveaux 

(recherche, développement, industrialisation, commercialisation,…°
• L’introduction d’une technologie ou technique nouvelle dans un des 

processus de l’entreprise (fabrication, commercialisation, gestion…)

En 2007, 4305 aides pour 365,56 millions €
• 2291 développement et faisabilité de projets 310,24 millions €
• 1555 recrutement pour l’innovation 29,15 millions €
• 71 émetteurs de technologie 6,02 millions €
• 37 sociétés de recherche sous contrat 10,93 millions €
• 49 réseaux de développement technologique 8,34 millions €
• 300 projets jeunes (15-25 ans) 0,86 millions €
• 2 inventeurs indépendants 0,02 millions €
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Notre organisation sur le terrain 

1 000 collaborateurs

Un réseau unique

Notre organisation sur le terrain 

1 000 collaborateurs

Un réseau unique

42 implantations42 implantations

28 Directions 
Régionales

28 Directions 
Régionales

7 Directions de Réseau *
Fonctions pilotage et support

7 Directions de Réseau *
Fonctions pilotage et support

* OSEO est présent dans les DOM par une convention avec l’AFD
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Soutient lSoutient l’’innovation et la croissance des innovation et la croissance des 
PMEPME

Merci de votre attentionMerci de votre attention


