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O Introduction




Dans le cadre de lI’execution du programme
presidentiel pour «la Tunisie de demainy, Uune
strategie globale a ete mise en ceuvre a
travers la Compagne Nationale pour la
création et la promotion des entreprises.

Cette strategie s‘articule autour dune
panoplie de programmes et de mécanismes
gui touchent les differents aspects
technigues, financiers et proceduraux de la
creation d’entreprises.




Introduction

= La généralisation des structures d’appui a
’ensemble des gouvernorats du pays:
structures sont actuellement operationnelles;:

centres d’affaires; pepinieres d’entreprises; cellules
d'essaimage et guichets uniques

Elles seront au nombre de ‘' apres le
parachevement de I'ensemble duireseau fin 2008.

* L’organisation des mercredis de création
d’une facon periodique au niveauide tous les
gouvernorats, (ces manifestations ont atteint
leur 20¢™¢ edition lors de la journée duimercredi

21 mai 2008).




Introduction

5| "organisation des journees de partenariat et
de promotion de I'investissement prive:

manifestations durant |la periode 2007 -
Juin 2008

= Le lancement du programme d’essaimage:

entreprises (publigues; et privees) y ont
adhere,
conventions relatives a la creation de
projets ont ete visees.




Introduction

= Durant la periode 2007- Septmbre 2008, ces
differents, programmes;, mecanismes et
structures dappuifont permis:

Drassister environ promoteurs

De realiser pres de projets

autres projets sont en cours de
realisation.




® Présentation du réseau des

structures d‘appui et
d’‘encadrement




Le réseau

Apres le parachevement de toutes ses
composantes en 2008, le reseau des structures
d’appui et d’assistance sera composé de
structures couvrant, toutes les regions du pays,
Soit :

centres dratfaires

pepinieres

guichets unigues

cellules d'essaimage (etant donne que
entreprises publigues et groupes: prives ont
cree des cellules d’essaimage couvrant tous
les gouvernorats)




Les Centres d’affaires

= Accueilll et orientation des porteurs
diidees de projets dans tous les secteurs
eéconomiques,

= Accompagnement et conseils des
promoteurs durant lesk differentes phases
de lairealisation des projets,

= Contribution, a I|a promotion de
I'investissement dans les regions




Les pépinieres d’entreprises

* Formation et Encadrement des
promoteurs,

= | “Incubation des porteurs de projets (2 a
3 Jours par semaine pour finaliser le plan
draffaire, se concerter avec les;experts, se
former etc..)

= | “hebergement (2 a 3'ans; pour quelgues
les projets innovants)

= | e post-hebergement




Le Guichet Unique

= La délivrance des attestations de
depot de declaration

= | "accomplissement des formalites
de constitution des entites juridigues

= | a realisation, dautres types de
prestations en rapport avec Ila
creation de projets




UGP Création

Création d'une Unite de Gestion du
programme de création d’entreprises, qui a pour
mission, notamment :

Le suivi' et |a coordination entre les differentes
structures d-appui

Laigestion diun systeme dinformation integre;
relie aux diverses structures d appui

Le suivi et IFaccompaghement des, promoteurs
au niveau de I'avancement de leurs projets et des
problemes qu’ils rencontrent

La supervision du « FORUM DES PME »



Accompagnement et encadrement

Au niveau de chaque péepiniere et
de chague centre d-affaires;, des
experts specialisés dans differents
domaines assurent
l"Taccompagnement, IFassistance et
le coaching des promoteurs, et ce
conformement a un planning
hebdomadaire.




Planning hebdomadaire d’‘accompagnement

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi
Cadre
Coach bancaire Directeur Co?ch Expert
Matinée Régional régional de Régional  comptable

’API

Cadres de la
pépiniére
Enseignant

Aprés- Enseignant Expert Universitaire Formation

midli Universitaire comptable

Mercredi de
la création




Accompagnement et encadrement

Ce reseau de structures daccompaghnement
et d’appui assure aux promoteurs la
formation, I'encadrement et I"'expertise
necessaires, grace a :

experts comptables

coachs regionaux

enseighants universitaires contractuels
cadres bancaires

cadres des SICAR




Accompagnement et encadrement

Ce reseau d’experts a permis dassurer
repartis comme suit::

par'des enseignants
universitaires contractuels

par des coachs
par des experts  comptables

par desicadres des institutions
financieres




Formation des cadres des structures d’appui

Les responsables des structures d'appui ont
bénéficié de plusieurs sessions de formation en
Tunisie (divers aspects de I'assistance des
promoteurs, leur accompagnement de: I'idee du
projet jusqu‘a sa realisation...)

Dans le cadre de la coopéeration internationale
(PMI;, GTZ, PASP), plusieurs visites ont ete
organisees a des structures d’appui similaires
(Erance, Espagne, Canada...), en vue dechanger
les experiences en matiere d’assistance des
promoteurs.




® Un financement diversifié




Mécanismes pour le renforcement des

fonds propres

Les fonds spéciaux du trésor (FONPRA,
FOPRODI; RIITI, FOSDA...): qui
iInterviennent sous forme de dotations;ou
participations pour renforcer les fonds
PrOpPres.

Le capital risque (SICAR, FCPR, Fonds
diamorcage:..) qui participent dans le
capital afin de boucler'le schema de
financement.




Le systeme bancaire

Une vingtaine de banques universelles

Une dizaine d’organismes de leasing

Deux banques publiques speéecialisées:

La ; pour'les micro-projets:

La : pour les PME :

Une sociéte de garantie: la




Le systeme de garantie

Une société de garantie:

La mise en place d’'un systeme de
garantie geré par la SOTUGAR, qui
partage le risgue avec les
etablissements financiers avec des
guotites gui peuvent atteindre du
montant du credit ou de Ia participation




O Résultats enregistrés




Les créations

La contribution des differents organismes, et
mecanismes d appui dans la'concretisation de
I"objectif national'est de loin'une contribution
positive et ceci en prenant en consideration:

les intentionsi d'investissement enregistrees
a IFAPI

les rapports de suivi

les projets entres en production

On a enregistre (2006-2007) une moyenne
annuelle de entreprises ou projets dans
I'industrie et dans les services lies a I'industrie,
soit pres de de I'objectif national




Evolution des intentions d’investissement

Les Intentions d’investissement dans les
secteurs de lI'industrie et des services liés

a l'ndustrier ont evolue dune facon
remarquable en 2007 par rapporta 2006 au

niveau:
des projets:

des Investissements:

des emplois:




Evolution de l'intervention du FOPRODI

L’intervention du FOPRODI a enregistrée
en 2007 une nette augmentation par
rapport a 2006 au titre:

des nouveaux promoteurs:

des PME:

des ZDR:




Activité des Centres d’affaires

(2005-Septi 2008)

=Contacts:

* Porteurs d’idees de projets:
= Séminaires de formation:

= projets en cours:

* Projets réalises:
Nombre:

Investissements:
Emplois:




Activité des pépinieres d’entreprises

Etant/donné que taux d’hébergement
(Utilisation des espaces) aidepasse
au niveau de quelques pepinieres (Nabeul
et Rades), la méthode de I’hébergement
par alternance a éeté adoptée

projets ont été incubés en 2007, ce
chiffre a depasse en 2008 (jan-sept).

promoteursont beneficie de |a
formation assuree en 2007




Résultats enregistrés dans le cadre de la

« criée des Start-up »

Dans le cadre des mercredis de création,
guiont d’ores et déja atteint leur 202¢
edition; et durant ifannee 2007 et les cing
premiers mois 2008;

projets ont ete presentes a travers la
Criée des Start-Up, avec des
Investissements de lf'ordre de , et
de postes demplol.

projets ont bouclé leurs schémas de
financement



Journées de partenariat et de promotion

de l'investissement privé

Dans le cadre des journées de partenariat et
de promotion de I'investissement privé, et
durant la periode 2007 — 3 juin 2008;
projets ont ete presentes, totalisant des
Investissements de lI'ordre de et

postes d'emploi.

Parmi les projets; presentes, projets ont
suscite l'intéret des banques, avec des
iInvestissements depassant les , et

permettant de creer postes d'emplol.




Réalisations du programme d’essaimage

Dans le cadre du programme
d’essaimage, conventions ont ete
ViSees avec des investissements
avoisinantiles , Ce gqui va permettre
de creer pres de postes diemplois.

projets sont entres en production.







