
République Tunisienne
Ministère de l’Industrie, de l’Énergie et des PME

MMéécanismes de crcanismes de crééation ation 
dd’’entreprisesentreprises

Octobre 2008Octobre 2008

Mohamed AGREBIMohamed AGREBI
Directeur GDirecteur Géénnééralral    de la Promotion des PMEde la Promotion des PME



IntroductionIntroduction



    Dans le cadre de lDans le cadre de l’’exexéécution du programme cution du programme 
prpréésidentiel poursidentiel pour ««la Tunisie de demainla Tunisie de demain»», , une une 
stratstratéégie globalegie globale a a ééttéé mise en mise en œœuvre uvre àà
travers la Compagne Nationale pour  la travers la Compagne Nationale pour  la 
crcrééation et la promotion des entreprisesation et la promotion des entreprises..

    Cette stratCette stratéégie sgie s’’articule autour darticule autour d’’une une 
panoplie de  programmes et de mpanoplie de  programmes et de méécanismescanismes
qui touchent les diffqui touchent les difféérents aspects rents aspects 
techniques, financiers et proctechniques, financiers et procééduraux de la duraux de la 
crcrééation dation d’’entreprises.entreprises.
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La gLa géénnééralisation des structures dralisation des structures d’’appui appui àà
ll’’ensemble des gouvernorats du pays:ensemble des gouvernorats du pays:
•• 8484 structures sont actuellement opstructures sont actuellement opéérationnelles :   rationnelles :   
centres dcentres d’’affaires, paffaires, péépinipinièères dres d’’entreprises, cellules entreprises, cellules 
dd’’essaimage et  guichets uniques  essaimage et  guichets uniques  

•• Elles seront au nombre de Elles seront au nombre de 9494 apraprèès le s le 
parachparachèèvement de lvement de l’’ensemble du rensemble du rééseau fin  2008.seau fin  2008.

LL’’organisation des mercredis de crorganisation des mercredis de crééation ation 
dd’’une faune faççon pon péériodiqueriodique au niveau de tous les au niveau de tous les 
gouvernorats, (ces manifestations ont gouvernorats, (ces manifestations ont atteint atteint 
leur 20leur 20èèmeme ééditiondition lors de la journlors de la journéée du mercredi e du mercredi 
21 mai 2008)21 mai 2008)..
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LL’’organisation des organisation des journjournéées de partenariat et es de partenariat et 
de promotion de lde promotion de l’’investissement privinvestissement privéé: : 

•• 1111 manifestations durant la pmanifestations durant la péériode 2007riode 2007--
Juin 2008Juin 2008

Le lancement du  Le lancement du  programme dprogramme d’’essaimageessaimage::

•• 3232 entreprises (publiques et priventreprises (publiques et privéées) y ont es) y ont 
adhadhéérréé, , 
•• 270270 conventions relatives conventions relatives àà la crla crééation de ation de 
projets ont projets ont ééttéé visviséées.es.
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DDurant la purant la péériode 2007riode 2007-- SeptmbreSeptmbre 2008, ces 2008, ces 
diffdifféérents programmes, mrents programmes, méécanismes et  canismes et  
structures dstructures d’’appui ont permis: appui ont permis: 

•• DD’’assister environ assister environ 6.0006.000 promoteurspromoteurs

•• De rDe rééaliser praliser prèès de s de 1.1001.100 projetsprojets

3.0003.000 autres projets sont en cours de autres projets sont en cours de 
rrééalisation.alisation.
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PrPréésentation du rsentation du rééseau des seau des 
structures dstructures d’’appui et appui et 

dd’’encadrementencadrement



  AprAprèès le parachs le parachèèvement de toutes ses vement de toutes ses 
composantes en 2008, composantes en 2008, le rle rééseau des structures seau des structures 
dd’’appui et dappui et d’’assistanceassistance sera compossera composéé dede 9494
structures couvrant  toutes les rstructures couvrant  toutes les réégions du pays, gions du pays, 
soit :soit :

••  2424 centres dcentres d’’affairesaffaires
•• 2525 ppéépinipinièèresres
•• 2121 guichets uniquesguichets uniques
•• 2424 cellules dcellules d’’essaimage (essaimage (éétant donntant donnéé que que 1414
entreprises  publiques et groupes priventreprises  publiques et groupes privéés ont s ont 
crcréééé des cellules ddes cellules d’’essaimage couvrant tous essaimage couvrant tous 
les gouvernorats) les gouvernorats) 

Le rLe rééseauseau



Accueil et orientation des porteurs Accueil et orientation des porteurs 
d'idd'idéées de projets dans tous les secteurs es de projets dans tous les secteurs 
ééconomiques,conomiques,

Accompagnement et conseils des Accompagnement et conseils des 
promoteurs durant les diffpromoteurs durant les difféérentes phases rentes phases 
de la rde la rééalisation des projets,alisation des projets,

Contribution Contribution àà la promotion de la promotion de 
l'investissement dans les rl'investissement dans les réégionsgions

Les Centres dLes Centres d’’affairesaffaires



Formation et EncadrementFormation et Encadrement des des 
promoteurs, promoteurs, 

LL’’incubation des porteurs de projets ( 2 incubation des porteurs de projets ( 2 àà
3 jours par semaine pour finaliser le plan 3 jours par semaine pour finaliser le plan 
dd’’affaire, se concerter avec les experts, se affaire, se concerter avec les experts, se 
former etc..)former etc..)

LL’’hhéébergement (2 bergement (2 àà 3 ans pour quelques 3 ans pour quelques 
les projets innovants)les projets innovants)

Le postLe post--hhéébergementbergement

Les pLes péépinipinièères dres d’’entreprisesentreprises



La dLa déélivrance des attestations de livrance des attestations de 
ddéépôt de dpôt de dééclaration claration 

LL’’accomplissement des formalitaccomplissement des formalitéés s 
de constitution des entitde constitution des entitéés juridiquess juridiques

La rLa rééalisation dalisation d’’autres types de autres types de 
prestations en rapport avec la prestations en rapport avec la 
crcrééation de projetsation de projets

Le Guichet UniqueLe Guichet Unique



  CrCrééation dation d’’uneune UnitUnitéé de Gestion du de Gestion du 
programme de crprogramme de crééation dation d’’entreprisesentreprises, qui a pour , qui a pour 
mission, notammentmission, notamment ::

••  Le suivi et la coordination entre les diffLe suivi et la coordination entre les difféérentes rentes 
structures dstructures d’’appuiappui

•• La gestion dLa gestion d’’un systun systèème dme d’’information intinformation intéégrgréé, , 
relireliéé aux diverses structures daux diverses structures d’’appuiappui

•• Le suivi et lLe suivi et l’’accompagnement des promoteurs accompagnement des promoteurs 
au niveau de lau niveau de l’’avancement de leurs projets et des avancement de leurs projets et des 
problproblèèmes qumes qu’’ils rencontrentils rencontrent

•• La supervision du La supervision du «« FORUM DES PME FORUM DES PME »»

UGP CrUGP Crééationation



  Au niveau de chaque pAu niveau de chaque péépinipinièère et re et 
de chaque centre dde chaque centre d’’affaires, des affaires, des 
experts spexperts spéécialiscialiséés dans diffs dans difféérents rents 
domainesdomaines assurent assurent 
ll’’accompagnement, laccompagnement, l’’assistance et assistance et 
le le coachingcoaching des promoteurs, et ce des promoteurs, et ce 
conformconforméément ment àà un un planning planning 
hebdomadairehebdomadaire..

Accompagnement et encadrementAccompagnement et encadrement



Planning hebdomadaire dPlanning hebdomadaire d’’accompagnementaccompagnement

Mercredi de Mercredi de 
la crla crééationation

AprAprèèss--
midimidi

Enseignant Enseignant 
UniversitaireUniversitaire

Expert Expert 
comptablecomptable

Cadres de  la  Cadres de  la  
ppéépinipinièèrere

Enseignant Enseignant 
UniversitaireUniversitaire Formation Formation 

Cadre dCadre d’’une une 
SICARSICAR

MatinMatinééee Coach Coach 
RRéégionalgional

Cadre Cadre 
bancairebancaire

Directeur Directeur 
rréégional de gional de 

ll’’API API 

Coach Coach 
RRéégionalgional

Expert Expert 
comptablecomptable

LundiLundi MardiMardi MercrediMercredi JeudiJeudi VendrediVendredi



Ce rCe rééseau de structures dseau de structures d’’accompagnement accompagnement 
et det d’’appui assure aux promoteursappui assure aux promoteurs la la 
formation, lformation, l’’encadrement et lencadrement et l’’expertise expertise 
nnéécessaires, grâce cessaires, grâce àà ::

5050 experts comptablesexperts comptables

    2424 coachs rcoachs réégionauxgionaux

    5050 enseignants universitaires contractuelsenseignants universitaires contractuels

    2020 cadres bancairescadres bancaires

    2020 cadres des SICARcadres des SICAR

Accompagnement et encadrementAccompagnement et encadrement



Ce rCe rééseau dseau d’’experts a permis dexperts a permis d’’assurer assurer 
4.800 H/J4.800 H/J rréépartis comme suit :partis comme suit :

  2.304 H/J2.304 H/J par des enseignants par des enseignants 
universitaires contractuelsuniversitaires contractuels

768 H/J768 H/J par des coachspar des coachs

  1.152 H/J1.152 H/J par des experts comptablespar des experts comptables

576 H/J576 H/J par des cadres des institutions par des cadres des institutions 
financifinancièèresres

Accompagnement et encadrementAccompagnement et encadrement



Formation des cadres des structures dFormation des cadres des structures d’’appuiappui

Les responsables des structures dLes responsables des structures d’’appui ont appui ont 
bbéénnééficificiéé dede plusieurs sessions de formation en plusieurs sessions de formation en 
TunisieTunisie (divers aspects de l(divers aspects de l’’assistance des assistance des 
promoteurs, leur accompagnement de lpromoteurs, leur accompagnement de l’’ididéée du e du 
projet jusquprojet jusqu’à’à sa rsa rééalisationalisation……))

Dans le cadre de la Dans le cadre de la coopcoopéération internationale ration internationale 
(PMI, GTZ, PASP)(PMI, GTZ, PASP), plusieurs visites ont , plusieurs visites ont ééttéé
organisorganiséées es àà des structures ddes structures d’’appui similaires appui similaires 
(France, Espagne, Canada(France, Espagne, Canada……), en vue d), en vue d’é’échanger changer 
les exples expéériences en matiriences en matièère dre d’’assistance des assistance des 
promoteurs. promoteurs. 



  Un financement diversifiUn financement diversifiéé



MMéécanismes pour le renforcement des canismes pour le renforcement des 
fonds propresfonds propres

Les fonds spLes fonds spééciaux du trciaux du tréésorsor (FONPRA, (FONPRA, 
FOPRODI, RIITI, FOSDAFOPRODI, RIITI, FOSDA……):  qui ):  qui 
interviennent sous forme de dotations ou interviennent sous forme de dotations ou 
participations pour renforcer les fonds participations pour renforcer les fonds 
propres.propres.

Le capital risqueLe capital risque (SICAR, FCPR, Fonds (SICAR, FCPR, Fonds 
dd’’amoramorççageage……) qui participent dans le ) qui participent dans le 
capital afin de boucler le schcapital afin de boucler le schééma de ma de 
financement.financement.



Le systLe systèème bancaireme bancaire

Une vingtaine de Une vingtaine de banques universellesbanques universelles

Une dizaine Une dizaine dd’’organismes de leasingorganismes de leasing

DeuxDeux banques publiques spbanques publiques spéécialiscialisééeses::

•• La La BTSBTS: pour les : pour les micromicro--projetsprojets:  :  I < 100 I < 100 mDmD

•• La La BFPMEBFPME: pour les PME : : pour les PME : 100 100 mDmD < I < 5 MD< I < 5 MD

Une sociUne sociééttéé de garantiede garantie: la : la SOTUGARSOTUGAR



Le systLe systèème de garantieme de garantie

Une sociUne sociééttéé de garantiede garantie::

•• La mise  en  place  dLa mise  en  place  d’’un  un  systsystèème   de me   de 
garantiegarantie ggéérréé par  la par  la SOTUGARSOTUGAR, qui , qui 
partage le risque avec les partage le risque avec les 
éétablissements financiers avec des tablissements financiers avec des 
quotitquotitéés qui peuvent atteindre s qui peuvent atteindre 70%70% du du 
montant du crmontant du créédit ou de la participationdit ou de la participation



  RRéésultats enregistrsultats enregistrééss



Les crLes crééations  ations  

La contribution des diffLa contribution des difféérents organismes et rents organismes et 
mméécanismes dcanismes d’’appui dans la concrappui dans la concréétisation de tisation de 
ll’’objectif  national est de loin une contribution objectif  national est de loin une contribution 
positive et ceci en prenant en considpositive et ceci en prenant en considéération:ration:

•• les intentions dles intentions d’’investissement enregistrinvestissement enregistréées es 
àà ll’’APIAPI
•• les rapports de suiviles rapports de suivi
•• les projets entrles projets entréés en productions en production

On a enregistrOn a enregistréé (2006(2006--2007)2007) une moyenne une moyenne 
annuelle de annuelle de 3.0003.000 entreprises ou projets dans entreprises ou projets dans 
ll’’industrie et dans les services liindustrie et dans les services liéés s àà ll’’industrie, industrie, 
soit prsoit prèès de s de 22 %22 % dede ll’’objectif nationalobjectif national



ÉÉvolution des intentions dvolution des intentions d’’investissement investissement 

Les intentions dLes intentions d’’investissementinvestissement dans les dans les 
secteurs de lsecteurs de l’’industrie et des services liindustrie et des services liéés s 
àà ll’’industrie ont industrie ont éévoluvoluéé dd’’une faune faççon on 
remarquable en 2007 par rapport remarquable en 2007 par rapport àà 2006 au 2006 au 
niveau:niveau:

•• des projets: des projets: +32%+32%

•• des investissements: des investissements: +11%+11%

•• des emplois: des emplois: +55,8%+55,8%



ÉÉvolution de lvolution de l’’intervention du FOPRODIintervention du FOPRODI

LL’’intervention du FOPRODI a enregistrintervention du FOPRODI a enregistréé
en 2007 une nette augmentationen 2007 une nette augmentation par par 
rapport rapport àà 2006 au titre:2006 au titre:

•• des nouveaux promoteurs: des nouveaux promoteurs: +89%+89%

•• des PME: des PME: +141%+141%

•• des ZDR: des ZDR: +39%+39%



(2005(2005--Sept 2008)Sept 2008)
Contacts: Contacts: 1845418454
Porteurs dPorteurs d’’ididéées de projets: es de projets: 1011310113
SSééminaires de formation: minaires de formation: 591591
projets en cours: projets en cours: 28142814
Projets rProjets rééalisaliséés: s: 
•• Nombre: Nombre: 754754
•• Investissements: Investissements: 112 MD112 MD
•• Emplois: Emplois: 57155715

ActivitActivitéé des Centres ddes Centres d’’affairesaffaires



ActivitActivitéé des pdes péépinipinièères dres d’’entreprisesentreprises

ÉÉtant donntant donnéé que taux dque taux d’’hhéébergement bergement 
(utilisation des espaces) a d(utilisation des espaces) a déépasspasséé 100 %100 %
au niveau de quelques pau niveau de quelques péépinipinièères (Nabeul res (Nabeul 
et Rades), et Rades), la mla mééthode de thode de ll’’hhéébergement bergement 
par alternancepar alternance a a ééttéé adoptadoptééee

1.2001.200 projets ont projets ont ééttéé incubincubééss en 2007, ce en 2007, ce 
chiffre a dchiffre a déépasspasséé 1.5001.500 en 2008 (en 2008 (janjan--septsept).).

1.7611.761 promoteurs ont bpromoteurs ont béénnééficificiéé de la de la 
formationformation assurassuréée en 2007  e en 2007  



RRéésultats enregistrsultats enregistréés dans le cadre de la s dans le cadre de la 
«« cricriéée des Starte des Start--up up »»

Dans le cadre Dans le cadre des mercredis de crdes mercredis de crééationation, , 
qui ont dqui ont d’’ores et dores et dééjjàà atteint leur 20atteint leur 20èèmeme

éédition, et durant ldition, et durant l’’annannéée 2007 et les cinq e 2007 et les cinq 
premiers mois 2008,premiers mois 2008,

619619 projets ont projets ont ééttéé prpréésentsentéés s àà travers travers la la 
CriCriéée des e des StartStart--UpUp, avec des , avec des 
investissements de linvestissements de l’’ordre de ordre de 271 MD271 MD, et , et 
de de 9.1629.162 postes dpostes d’’emploi.emploi.

349349 projets projets ont bouclont boucléé leurs schleurs schéémas de mas de 
financementfinancement



JournJournéées de partenariat et de promotion es de partenariat et de promotion 
de lde l’’investissement privinvestissement privéé

Dans le cadre des Dans le cadre des journjournéées de partenariat et es de partenariat et 
de promotion de lde promotion de l’’investissement privinvestissement privéé, et , et 
durant la pdurant la péériode riode 2007 2007 –– 3 juin 20083 juin 2008, , 815815
projets ont projets ont ééttéé prpréésentsentéés, totalisant des s, totalisant des 
investissements de linvestissements de l’’ordre de ordre de 1.100 MD1.100 MD et et 
19.27019.270 postes dpostes d’’emploi.emploi.

Parmi les projets prParmi les projets préésentsentéés, s, 596596 projets ont projets ont 
suscitsuscitéé ll’’intintéérêt des banquesrêt des banques, avec des , avec des 
investissements dinvestissements déépassant les passant les 849 MD849 MD, et , et 
permettant de crpermettant de crééer er 14.91714.917 postes dpostes d’’emploi.emploi.



RRééalisations du programme dalisations du programme d’’essaimage essaimage 

Dans le cadre du Dans le cadre du programme programme 
dd’’essaimageessaimage, , 270 270 conventions ont conventions ont ééttéé
visviséées avec des investissements es avec des investissements 
avoisinant les avoisinant les 160 MD160 MD, ce qui va permettre , ce qui va permettre 
de crde crééer prer prèès de s de 4.0134.013 postes dpostes d’’emplois.emplois.

119119 projets sont entrprojets sont entréés en production.s en production.



Et merci   Et merci   


