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Culture entreprenariale: ensemble de Culture entreprenariale: ensemble de principesprincipes
qui orientent  le comportement des personnes et qui orientent  le comportement des personnes et 
des institutions des institutions àà ll’é’égard de la crgard de la crééation ation 
dd’’entreprises entreprises 

Ces principes sCes principes s’’articulent autour des valeurs articulent autour des valeurs 
principales suivantes:principales suivantes:

•• Autonomie Autonomie --CrCrééativitativitéé
•• Esprit dEsprit d’’initiativeinitiative-- Esprit de responsabilitEsprit de responsabilitéé



DDéévelopper la culture entrepreneuriale dans velopper la culture entrepreneuriale dans 

ll’’universituniversitéé cc’’est promouvoir est promouvoir ces valeursces valeurs auprauprèès s 

des des éétudiants tudiants 

LL’’entreprenariat ne doit pas être considentreprenariat ne doit pas être considéérréé

uniquement comme un moyen de cruniquement comme un moyen de crééer de er de 

nouvelles entreprises nouvelles entreprises 

Il sIl s’’agit dagit d’’une une attitude gattitude géénnééralerale àà adopter dans la adopter dans la 

vie quotidienne et professionnellevie quotidienne et professionnelle



Pourquoi dPourquoi déévelopper la culture velopper la culture 
entreprenarialeentreprenariale

LL’’emploi des diplômemploi des diplôméés: la plus s: la plus grande prioritgrande prioritéé
Prise de conscience que la culture entreprenariale Prise de conscience que la culture entreprenariale 

favorise la crfavorise la crééation dation d’’entreprises et par consentreprises et par consééquent, quent, 
stimule lstimule l’’investissement et investissement et ll’’emploi emploi 

Consolidation des valeurs de Consolidation des valeurs de libertlibertéé
LibertLibertéé de crde crééer et der et d’’entreprendre entreprendre 
LibertLibertéé dd’’utiliser les ressources disponibles utiliser les ressources disponibles 
LibertLibertéé de distribuer le produit de son activitde distribuer le produit de son activitéé



Le grand changement en TunisieLe grand changement en Tunisie

La culture tunisienne nLa culture tunisienne n’é’était pas favorable tait pas favorable àà
ll’’entreprenariatentreprenariat

Devenir entrepreneur Devenir entrepreneur éétait considtait considéérréé comme comme 
une option une option 

•• Hasardeuse et Hasardeuse et peu attrayantepeu attrayante
•• NN’’offrant pas un offrant pas un prestige socialprestige social

LL’’objectif des parcours objectif des parcours ééducatifs ducatifs éétait de tait de 
produire des produire des salarisalariééss



Situation actuelle en TunisieSituation actuelle en Tunisie

Prise de conscience politique et de la sociPrise de conscience politique et de la sociééttéé civile civile 

de promouvoir la de promouvoir la culture entreprenarialeculture entreprenariale

Les mLes méécanismes dcanismes d’’incitationincitation àà la crla crééation ation 

dd’’entreprise sont de plus en plus nombreux entreprise sont de plus en plus nombreux 

LL’’environnement national et international est de environnement national et international est de 

favorablefavorable au dau dééveloppement de la culture veloppement de la culture 

entreprenariale entreprenariale 



Comment  fautComment  faut--il former il former àà

ll’’entreprenariatentreprenariat

Il faut inclure deux axes distincts dans la formation Il faut inclure deux axes distincts dans la formation 

Le dLe dééveloppement de veloppement de ll’’esprit et des attitudesesprit et des attitudes

dd’’entreprenariatentreprenariat: cr: crééativitativitéé, esprit d, esprit d’’initiative, initiative, 

prise de risque, sens de la responsabilitprise de risque, sens de la responsabilitéé

La formation techniqueLa formation technique àà la crla crééation de ation de 

ll’’entreprise: aspects technique, juridique, entreprise: aspects technique, juridique, 

financier et commercialfinancier et commercial



Objectifs actuels de lObjectifs actuels de l’’universituniversitéé

tunisiennetunisienne

-- Sensibiliser Sensibiliser éétudiants tudiants àà ll’’activitactivitéé indindéépendantependante

en tant quen tant qu’’option de carrioption de carrièère re 

-- DDéévelopper velopper les comples compéétences techniquestences techniques, , 

juridiques, financijuridiques, financièères et commerciales res et commerciales 

nnéécessaires pour crcessaires pour crééer une entreprise er une entreprise 



ACTIONSACTIONS

GGéénnééralisation de lralisation de l’’enseignement du enseignement du modulemodule

culture entreprenarialeculture entreprenariale àà toutes les disciplines toutes les disciplines 

CrCrééation  dation  d’’un un master master dd’’entreprenariat et entreprenariat et 

crcrééation dation d’’entreprise dans toutes les universitentreprise dans toutes les universitéés s 

Enseignement Enseignement àà distancedistance du cours culture du cours culture 

entreprenariale: hentreprenariale: héébergbergéé dans le site de dans le site de 

ll’’universituniversitéé virtuelle virtuelle 



CrCrééation dation d’’un un espace crespace crééationation dd’’entreprise dans entreprise dans 

chaque universitchaque universitéé

Participation au dParticipation au dééveloppement des veloppement des ppéépinipinièères res 

Encouragement au lancement de clubs  de Encouragement au lancement de clubs  de 

crcrééation dation d’’entreprise:  entreprise:  «« club crclub crééaa »»



Organisation de Organisation de journjournéées des d’’informationinformation

Organisation dOrganisation d’’un concours pour le un concours pour le prix du meilleurprix du meilleur

projetprojet

Encouragement de la Encouragement de la recherche scientifiquerecherche scientifique

dans le domaine de ldans le domaine de l’’entreprenariatentreprenariat



DIFFICULTESDIFFICULTES

Intervention de lIntervention de l’’universituniversitéé àà un un âge avancâge avancéé de de 

ll’é’étudiant tudiant 

DifficultDifficultéé de rde rééussir le premier axe de la ussir le premier axe de la 

formation: dformation: dééveloppement de veloppement de ll’’esprit et des esprit et des 

attitudes dattitudes d’’entreprenariatentreprenariat

DifficultDifficultéés de produire des s de produire des ididéées innovanteses innovantes



ORIENTATIONS



ENSEIGNEMENT PRIMAIREENSEIGNEMENT PRIMAIRE

Valoriser chez les Valoriser chez les ééllèèves des qualitves des qualitéés s 

personnelles telles que personnelles telles que la crla crééativitativitéé, le sens de , le sens de 

ll’’initiative et linitiative et l’’indindéépendance.pendance.

DDéévelopper velopper ll’’apprentissage autonomeapprentissage autonome

Favoriser un Favoriser un contact initialcontact initial avec le monde de avec le monde de 

ll’’entrepriseentreprise



ENSEIGNEMENT SECONDAIREENSEIGNEMENT SECONDAIRE

Sensibiliser les Sensibiliser les ééllèèves  ves  àà ll’’activitactivitéé
indindéépendantependante

Message: Message: «« On peut devenir non On peut devenir non 
seulement un salariseulement un salariéé mais mais éégalement galement un un 
chef dchef d’’entrepriseentreprise »»

Diffuser la culture entreprenariale dans la Diffuser la culture entreprenariale dans la 
formation professionnelleformation professionnelle



ENSEIGNEMENT SUPENSEIGNEMENT SUPÉÉRIEURRIEUR

Mettre un accent particulier sur la crMettre un accent particulier sur la crééation ation 
de nouvelles de nouvelles entreprises  innovantes entreprises  innovantes 

DDéévelopper  la velopper  la motivationmotivation et les aptitudes et les aptitudes 
àà la la crcrééativitativitéé et et àà ll’’innovationinnovation



DDéévelopper des compvelopper des compéétences pour identifier  les tences pour identifier  les 
opportunitopportunitéés commerciales et s commerciales et éélaborer un laborer un 
vvééritable plan dritable plan d’’affaire (affaire (business planbusiness plan) ) 

Orienter les mOrienter les méémoires et les projets de fin moires et les projets de fin 
dd’é’étude vers des tude vers des éétudes de projets de tudes de projets de crcrééation ation 
dd’’entreprises innovantes rentreprises innovantes rééelles elles 



CONCLUSIONCONCLUSION

Le rôle de lLe rôle de l’’universituniversitéé dans la diffusion de la culture dans la diffusion de la culture 
entreprenariale est important mais entreprenariale est important mais nn’’est pas suffisantest pas suffisant

La culture entrepreneuriale est lLa culture entrepreneuriale est l’’affaire affaire de tout le de tout le 
mondemonde

Il faut dIl faut déévelopper une politique velopper une politique ééducative de ducative de 
ll’’entreprenariat progressive et cohentreprenariat progressive et cohéérente qui rente qui 
commence trcommence trèès tôt s tôt ddéés le primaire s le primaire 



LL’’action de action de ll’’administration et des agents administration et des agents 
ééconomiques et financiersconomiques et financiers est indispensable est indispensable 
pour concrpour concréétiser ltiser l’’aboutissement de cette aboutissement de cette 
politique en terme de crpolitique en terme de crééation de projetsation de projets

Le soutien de Le soutien de la socila sociééttéé civilecivile est primordiale est primordiale 
pour diffuser les valeurs et lpour diffuser les valeurs et l’é’éthique thique 
entrepreneuriale entrepreneuriale àà tous les segments de la tous les segments de la 
socisociééttéé
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